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A. PERFIL PROFESIONAL (referencia del sistema productivo)

PERFIL TECNICO PROFESIONAL

1. COMPETENCIA GENERAL
Administrar los recursos humanos, financieros, logisticos, comercializacion y los procesos
productivos de la empresa; segun los criterios de competitividad, ética, eficiencia y calidad.

2. CAPACIDADES PROFESIONALES

Capacidades técnico transformadoras

= Aplicar la normatividad vigente en el proceso de constitucion de empresas de personas
naturales y juridicas.

= Verificar y registra la documentacion pertinente de las actividades logisticas, productivas,
econdmicas y financieras de la empresa.

= Aplicar normas y procedimientos para la elaboracion de las herramientas y documentos de
gestion.

= Desarrollar estrategias en el proceso de gestién de personal.

= Elaborar y aplicar herramientas y estrategias de marketing.

Capacidades de organizacién
= Poseer una visién global e integrada del proceso de administracion y gestién en relacién a
los aspectos técnicos, organizativos, econémicos y humanos de su trabajo.

Capacidades de cooperacion y comunicaciéon

o Establecer comunicaciones asertivas en el desarrollo de su trabajo, coordinando su
actividad con otras areas de la organizacion.

¢ Mantener relaciones arménicas y fluidas con los miembros del equipo de trabajo en el que
esta integrado, identificandose responsablemente con el logro de los objetivos, organizando
y dirigiendo tareas colectivas.

e Participar activa y efectivamente en los trabajos de equipo de su organizacion.

Capacidades de Contingencias

e Adaptar su trabajo a las nuevas situaciones derivadas de los cambios tecnoldgicos,
organizativos, econémicos y laborales que incidan en su actividad profesional.

¢ Reaccionar con creatividad y eficiencia ante problemas e imprevistos tomando decisiones
adecuadas a las circunstancias.

e Actuar proactivamente en condiciones de posible emergencia dirigiendo las acciones del
personal bajo su cargo y aplicando las medidas de seguridad establecidas para prevenir o
corregir los riesgos.

Responsabilidad y autonomia

= Es responsable del funcionamiento de la unidad y de tomar decisiones de acuerdo al giro
de la empresa.

= Trabaja bajo la supervision de un profesional o en su defecto de un empresario.

= Es autdonomo en la eleccion y aplicacion de los métodos y herramientas de administracion.

= Puede ser asistido en el control de personal, control de resultados, el tratamiento de la
informacidn, organizacion de la documentacion y de los archivos de la misma.




3. EVOLUCION PREVISIBLE DE LA PROFESION

En el Peru, la apertura del mercado ha generado una mayor competencia a nivel de las
empresas, las cuales estan aplicando nuevas estrategias de crecimiento orientadas al
mercado, asi como cambios en su tecnologia y en sus estructuras organizacionales con
el objetivo de ser mas eficientes, eficaces y competitivas.

En ese sentido, las empresas se ven en la necesidad de aplicar nuevos métodos,
técnicas y herramientas de administracion para el logro de éstos objetivos.

Ante esta situacion, el sector productivo exige contar con profesionales creativos,
innovadores, calificados, con capacidad emprendedora y de operar en un sistema
dinamico de cambios constantes y en medios cada vez mas complejos.

Por lo que se requiere mejorar el nivel de formacion del Profesional Técnico en
Administracion de Empresas, de manera que se encuentre preparado para ejercer las
funciones de planeacién, organizacion, direccién y control en las empresas modernas.

4. UNIDADES DE COMPETENCIA

e FEjecutar y supervisar técnicas, herramientas y métodos de planificaciéon vy
organizacion para gestionar la produccion, logistica y recursos humanos.

e Administrar y realizar la comercializacion de productos, segun evaluacién del mercado
al cual se orienta.

e Administrar y gestionar los proyectos empresariales y los recursos financieros, segun
los procedimientos establecidos.

UNIDAD DE COMPETENCIA N° 01
Ejecutar y supervisar técnicas, herramientas y métodos de planificacion y organizacion
para gestionar la produccion, logistica y recursos humanos.

REALIZACIONES CRITERIOS DE REALIZACION
Formular planes empresariales, » Elabora diagnéstico situacional para los planes.
teniendo en cuenta las = Utiliza técnicas y herramientas modernas en la
caracteristicas de cada empresa. elaboracion de los planes empresariales.

= Propone los objetivos, metas y estrategias
coherentes con los objetivos institucionales.

Elaborar el organigrama de la » Caracteriza las areas basicas de la empresa
empresa, teniendo en cuenta sus gue garantice su funcionamiento.
caracteristicas. = Determina el nimero de personas necesarias,

segun las funciones que cumple el area.
» Determina claramente los niveles de jerarquia
en el interior de la empresa.

Elaborar documentos de gestion = Determina las funciones y responsabilidades de
en atenciébn a los recursos y cada puesto de trabajo.
objetivos de la empresa. = Establece la forma y el tiempo de ejecutar las

principales labores de cada puesto.

= Propone un sistema de calificacion del
desempefio tanto a nivel de cada puesto de
trabajo como de las distintas areas.

» Realiza retroalimentacion de informacién para
proponer mejoras en funciones y
procedimientos.

Evaluar la estructura = Determina la correcta estructura organizacional.




organizacional de la empresa.

Propone los cambios organizacionales que
optimizan el desempefio de la empresa.
Determina el beneficio econémico de los
cambios a los jefes de las diferentes areas.
Instruye sobre la aplicacion eficiente de cambios
a los jefes de las diferentes areas.

Evalla los resultados del desempefio de los
trabajadores y de las diversas areas de la
empresa, segun los objetivos previstos.

Elabora informes sobre el resultado de la
evaluacion.

Realizar el proceso de selecciéon
y contratacién de personal.

Efectiia el proceso de selecciéon de personal,
segun los requerimientos de la empresa.

Elaborar documentos
administrativos para el pago de
remuneraciones de los
trabajadores.

Elabora la documentacion administrativa
necesaria de acuerdo a las normas vigentes
para el area de personal.

Prepara los documentos administrativos para
hacer efectivo el pago de sueldos y salarios.
seglin normas vigentes y politicas de la
empresa.

Motivar y capacitar al personal.

Propone estrategias motivacionales y de
desarrollo personal sostenido.

Evaluar los resultados de Ila
gestion de las diversas areas de
la empresa.

Asiste en el proceso de auditoria administrativa
de la empresa.

Realiza control de la produccién y el andlisis de
sus costos.

Administrar la logistica de una
empresa.

Realiza el registro de las entradas y salidas de
existencias y de los documentos de compra.
Evalla las propuestas de los proveedores de
acuerdo a los criterios y recursos disponibles.
Efectia el inventario de las existencias para
determinar el stock minimo.

Atiende solicitudes de reclamo de incumplimiento de
pedidos y plazos, segun la politica de la empresa.

RUBROS DEL DOMINIO PROFESIONAL

Medios y Materiales de produccién

Equipo de computo, Software especificos, Equipos de oficina, calculadoras, hojas de
registro, formatos, formularios, PDT, ficheros, catalogos e informacion sobre productos,
materiales, materias primas, plan de produccién, plan estratégico, utiles de escritorio,
documentacion empresarial, manuales, organigramas.

Principales resultados de trabajo

Manual de Organizacién y Funciones, Manual de Procedimientos, Reglamentos,
Organigramas, Seleccién y contrataciébn de personal, registro y archivo de fichas de
personal, elaboracion de planillas, Adquisicion de materiales, inventario de existencias,
almacenaje de existencias, determinacion de lotes Optimos, valoracion de las
existencias, optimizacion de los recursos, plan de control de la produccion.




Procesos, métodos y procedimientos

Métodos de planificacion y evaluacion, técnicas de trabajo, técnicas de organizacion y
métodos, técnicas de analisis de organizacion, métodos de elaboracion de informes,
procedimientos de contrataciébn de personal, métodos de capacitacion de personal,
técnicas de evaluacién de personal, procedimientos de comunicacién interna. Métodos
de valoracion de costos de almacén, procedimientos de inventarios, métodos de control
de stock, técnicas de logistica, procedimientos de entrega, técnicas de almacenamiento,
técnicas de seguridad y calidad, guias de remisién, documentos de entrega,
documentos de compra.

Normas vy dispositivos legales vigentes. Técnicas y métodos contables vy
procedimientos de legalizacion contable. Procedimientos para la elaboracion de
planillas y boletas de pago.

Informacion

Estructura de la organizacion, manual de organizacion y procedimientos, reglamento
interno, flujogramas, informes del personal, hojas de evaluacion, estructura jerarquica
de la empresa, datos de costos referidos al mantenimiento y a los medios de
almacenamiento, criterios de almacenamiento éptimo y minimo, criterios de valoracion
de existencias, notas de entrega, facturas, listado de materiales e insumos, listado de
existencias en mal estado de conservacién, partes de compra, partes de venta, 6rdenes
de compra, 6rdenes de produccion, informaciébn documentaria, informes y reportes,
normas de seguridad y legislacion vigentes.

UNIDAD DE COMPETENCIA N° 2:

Administrar y gestionar la comercializacion de productos o servicios, segun evaluacion del

mercado al cual se orienta.

REALIZACIONES

CRITERIOS DE REALIZACION

Identificar los fundamentos del
marketing y realizar el andlisis de
la mezcla comercial.

Reconoce la
marketing.
Disefia un producto en
necesidades del mercado.

importancia y necesidad del

funcibn a las

Aplicar la investigacion de
mercado para medir la
aceptaciéon de un producto.

Ubica las fuentes de informacion, segun el tipo
de producto y el mercado.

Determina el segmento de mercado para su
producto.

Recoge informaciébn del mercado para
determinar las especificaciones del producto,
precio, plaza y promocion.

Efectia el andlisis comparativo e historico de
los productos para determinar su oferta y
demanda.
Investiga a
estrategias.

la competencia para plantear

o Desarrollar y supervisar un
sistema de venta.

Aplica técnicas de ventas para la colocacion del
producto en el mercado.

Determina la fuerza de venta para el producto.
Evalla el sistema de ventas de la empresa.




Aplicar procedimientos para » Evalla los beneficios del Comercio Exterior.

la gestion de Comercio = Conoce la documentacion y procedimientos del

Exterior de productos. Comercio Exterior.

= Coordina con los entes productivos, entidades
gubernamentales y privadas, relacionadas al
Comercio Exterior.

Garantizar la atencion al = Elige sistemas y métodos de atencion al cliente.
cliente. = Mide constantemente la cadena de servicios de
la empresa.

= Aplica el CRM y base de datos.

RUBROS DEL DOMINIO PROFESIONAL

Medios y Materiales de produccién
Equipo de cémputo, Software, utiles y materiales de oficina, libros y revistas
especializadas, encuestas, calculadora.

Principales resultados de trabajo

Informe de investigacion de mercados, planes de marketing, analisis y evaluacion del
marketing mix, plan de ventas, plan de innovacion de productos, implementacion de la
cadena de servicio.

Procesos, métodos y procedimientos

Procesos administrativos de gestion comercial, procedimientos de datos, técnicas de
mercadeo, de trabajo de campo, estrategias de publicidad y promocién, politicas y
estrategias del producto y su distribuciéon, métodos de procedimientos de datos,
técnicas de segmentacion de mercados, procedimientos de servicios de post-venta,
técnicas de venta y atencion al cliente.

Informacion
Catalogo de productos y precios, fichero de clientes reales y potenciales, informacion
sobre la situacion de mercado, legislacion vigente, estudios de mercado, informes e
incidencias.

UNIDAD DE COMPETENCIA: No. 03
Administrar y gestionar los proyectos empresariales y los recursos financieros, segun los
procedimientos establecidos.

REALIZACION CRITERIOS DE REALIZACION

e Elabora proyectos de inversion para la puesta en

Gestionar proyectos de inversion. marcha de una empresa.

e Determina la factibilidad del proyecto elegido.
e Gestiona la implementacion del proyecto elegido
e Gestiona la ejecucién del proyecto elegido.

Ejecutar operaciones de tesoreria en una|e Realiza operaciones de caja en una empresa.
empresa.

Organiza y ejecuta cuentas bancarias de la
empresa.
Realiza pagos y cobranzas .

Elaborar los presupuestos y costos
empresariales.

Elabora presupuestos operativos.
Elabora presupuestos de inversion.
Determina los costos operativos.
Determina costos de inversion.




Analizar e interpretar los Estados|e Formula estados financieros de la empresa.

Financieros. ¢ Interpreta estados financieros de la empresa
e Determina indicadores financieros de la
empresa.

e Interpreta indicadores financieros de la empresa.

RUBROS DEL DOMINIO PROFESIONAL

e Medios y Materiales de produccion
Equipo de cémputo, Software, equipos de oficina, Utiles de escritorio, calculadoras,
hojas contables, documentacion mercantil: valores negociables, cheques, comprobantes
de pago, formularios de impuestos, PDT, informes de investigacion de mercados, hojas
de costos y presupuestos, estados financieros.

e Principales resultados de trabajo
Presupuestos, gestion de letras comerciales, conciliacion de letras bancarias, analisis
de los ratios financieros y estados financieros, proyectos de inversion.

e Procesos, métodos y procedimientos
Normas y dispositivos legales vigentes, técnicas y métodos contables, procedimientos
establecidos para la elaboracion y el control de los presupuestos.
Procedimiento de registros, archivo y control de la documentacion e informacion.

e Informacion
Ficha de resultados de Investigacibn de mercados, Hoja de Costos y presupuestos,
Plan contable, balance de la empresa. Estadisticas, informacion de precios e informes
financieros. Normas contables, laborales, tributarias y comerciales. Documentacion
comercial. Planillas y Boletas de Pago.

MODULOS TECNICO PROFESIONALES ASOCIADOS
A LAS UNIDADES DE COMPETENCIA

UNIDADES DE MODULOS PROFESIONALES

COMPETENCIA
UC No.1 Ejecutar vy
supervisar técnicas, | MTP No.1 GESTION
herramientas y métodos de | ADMINISTRATIVA
planificacion y organizacion 756 Horas
para gestionar la
produccion, logistica vy
recursos humanos.
UC No.2 Administrar vy
realizar la comercializaciéon | MTP No.2 GESTION DE LA
de productos, segun 828 Horas
evaluacion del mercado al| COMERCIALIZACION
cual se orienta.
UC No.3 Administrar y
gestionar los proyectos | MTP No.3 GESTION DE
empresariales y los | RECURSOS FINANCIEROS Y
recursos financieros, segun | PROYECTOS
los procedimientos
establecidos.

N° DE HORAS

846 Horas




B. PLAN CURRICULAR (referencia del sistema educativo)

MODULO TECNICO PROFESIONAL N°01: GESTION ADMINISTRATIVA

Asociado a la Unidad de Competencia: Ejecutar y supervisar técnicas, herramientas y
métodos de planificacién y organizaciébn para gestionar la produccion, recursos humanos y la

logistica de la empresa.

CAPACIDADES TERMINALES

CRITERIOS DE EVALUACION

Formular planes empresariales, teniendo en
cuenta las caracteristicas de cada empresa.

Aplica técnicas para el diagnostico
situacional de acuerdo a las necesidades
de la empresa.

Formula objetivos, metas y estrategias
con coherencia y pertinencia.

Elabora planes estratégicos y operativos
haciendo uso de técnicas y herramientas
acordes con las politicas de la empresa.

Elaborar organigramas y documentos de
gestion de acuerdo a los recursos y objetivos
de la empresa

Determina las areas basicas de la
empresa considerando el numero de

personas necesarias y los niveles
jerarquicos.
Aplica técnicas adecuadas para la

elaboracion de los
documentos de gestion.
Determina funciones, relaciones,
responsabilidades, tiempos y métodos de
trabajo para la optimizacion de los
recursos de la empresa.

organigramas y

Efectuar el proceso de seleccién y desarrollo
de personal teniendo en cuenta las
necesidades de la empresa y las normas
legales vigentes.

Aplica métodos y técnicas en el proceso
de seleccibn de personal, segun los
requerimientos del puesto.

Preparar planillas y comprobantes de pago
de remuneraciones, utilizando los
procedimientos adecuados.

Registra, organiza y actualiza la
documentacion administrativa para el area
de personal.

Elabora planillas y comprobantes de pago
de remuneraciones, segUn normas
vigentes y politicas de la empresa.
Propone planes motivacionales de
desarrollo personal en forma continua,
aplicando técnicas y herramientas
adecuadas.

Apoyar en el proceso de planificacion y
control de la produccién de las empresas.

Aplica técnicas y métodos de planificacién
y control de la produccion, para la
optimizacion de los recursos.
Apoya en el proceso de auditoria
administrativa de la empresa. utilizando
las herramientas adecuadas.




Gestionar la logistica de la empresa,|e Realiza el registro de las entradas y
utilizando los procedimientos establecidos salidas de existencias y de los

documentos de compra, de acuerdo a las
normas vigentes y politicas de la empresa.
e Planifica, organiza, dirige y controla las
actividades de almacén, segun las normas
vigentes y politicas de la empresa.

CONTENIDOS BASICOS

Administracién, planificacién y organizacion

Administracion: Nociones generales de la Administracién: Concepto, historia, proceso
administrativo. importancia, relaciones, objetivos.

Planificacion: Definicién, principios, tipos, planes.

Organizacién y racionalizacion:

Organizacion: Principios, Tipos, Ventajas y desventajas, Empresas y formas de
organizacion, Estructura Organica, Organigramas: Importancia y objetivos, el trazado,
aplicacion practica, clases, precauciones. Manuales: Concepto, finalidad, tipos,
contenidos, formas de elaboracion, uso y manejo, consideraciones generales, modelos.
Andlisis de la organizacién: La funcion del analisis organizacional, analisis por
cuestionarios, analisis por procedimientos graficos, importancia de los nuevos
procedimientos, organizacién extraoficial, estudio de organizacién y métodos, elaboracion
de instrumentos de andlisis.

Produccion

Sistemas y procesos de produccion.
Planeamiento de la produccion.
Disposicion de planta y del trabajo.
Calculo de Costos de Produccion
Control de Calidad.

Productividad.

Recursos humanos

Recursos Humanos: gestion, descripcion, caracteristicas, perfil del trabajador, exigencias
del puesto, ficha del trabajador, criterios para su registro, actualizacion de la ficha,
seleccién de personal; informacion, procedimientos y evaluacion, desarrollo del personal,
promocion y control de personal., Derechos del trabajo. Contrato del trabajo,
remuneracion laboral, sistema de seguridad social.

Logistico

Logistica. Definicion. Importancia. Programacion de existencias. Proceso de Compras;
politicas de compra, parametros de decision. Definicion de necesidades de
aprovisionamiento, calidad, precios. Descuentos y bonificaciones. Volumen de pedido.
Plazo de aprovisionamiento. Plazo de pagos. Costos de aprovisionamiento. Precios y
gastos de adquisicion, costos, gestion de compras, Tratamiento de la informacion y
documentacion; sistema de informacion en la gestiéon de compra indicadores de gestion
de compras, célculos y requisitos de facturacion, legislacion aplicada de las compras,
contratos de compra-venta, requisitos legales, codificacion y catalogacién de materiales,
aplicativos informaticos.

Gestidn de almacenes. Tipos de existencias, tipos de almacén, mercaderias, materia
prima, métodos de clasificacion y evaluacién de existencias, rotacion de inventarios,
control de existencias, nivel de stock, precios de adquisicion.




MODULO TECNICO PROFESIONAL No. 2 GESTION DE COMERCIALIZACION

Asociado a la Unidad de Competencia N° 02: Administrar y realizar la comercializacién de

productos, segun evaluacién del mercado al cual se orienta.

CAPACIDADES TERMINALES

CRITERIOS DE EVALUACION

Explicar los fundamentos del marketing y
determinar la mezcla comercial de la
empresa.

Describe la terminologia basica y valora
la importancia del marketing para la
empresa.

Disefia un producto en funcién a las
necesidades del mercado, determinando
su precio, plaza y promocién.

Realizar investigacion de mercado para
medir la aceptacion de un producto, en un
segmento de mercado.

Identifica fuentes de informacion y aplica
métodos y herramientas necesarias para
la investigacion de mercado de un
producto. Selecciona el segmento de
mercado para el producto, teniendo en
cuenta los factores internos y externos
de la empresa.

Propone estrategias pertinentes para la
empresa teniendo en cuenta los
resultados de la investigacion de
mercado.

Gestionar el sistema de venta para la
empresa.

Aplica técnicas de ventas efectivas para
la comercializacion del producto.

Calcula el tamafio de la fuerza de venta
del producto, de acuerdo a las técnicas
estudiadas.

Evalia la efectividad del sistema de
ventas

Emplear procedimientos para la gestién del
Comercio Exterior de productos, de acuerdo
a la normatividad vigente.

Identifica los beneficios del Comercio
Exterior para la empresa, considerando
sus potencialidades y oportunidades.
Utiliza la documentacion en las
operaciones del Comercio Exterior, de
acuerdo a las normas vigentes.

Explica las funciones de los entes
productivos, entidades gubernamentales
y privadas, relacionadas al Comercio
Exterior.

Desarrollar el servicio de atencion al cliente
en la empresa.

Aplica técnicas adecuadas de servicio
para la atencién al cliente.

EvalGa los estandares de calidad de la
cadena de servicios.

Aplica la gestidn del cliente utilizando la
base de datos. (CRM)




CONTENIDOS BASICOS

e Generalidades del Marketing
Concepto, mercado, entorno macro y micro, comportamiento de compra del
consumidor, la organizacion del departamento comercial.

e Segmento de Mercado
Descripcion de las caracteristicas entre segmentos y relacion con el producto, mercado
obijetivo.

¢ Marketing Mix
Producto: Caracteristicas, ciclo de vida, estrategias y politicas.
Plaza: Técnicas de seleccion de clientes, identificaciobn de redes comerciales,
evaluacién econémica de redes comerciales.
Precio:Técnicas y estrategias.
Promocién y Publicidad: Técnicas y estrategias.

¢ Investigacién de Mercado
Clasificaciéon de fuentes de informacioén, etapas, herramientas y métodos evaluacion de
acceso al mercado.

e Ventas y Comercio Electrénico
Tipos de ventas y formas de cobros, correspondencia comercial, documentacion y
tratamiento de la informacién, legislacion relacionada a las ventas, etapas del proceso
de ventas, servicios de post venta, ventas a plazo. técnicas y procesos de negociacion
técnicas. Aplicaciones informaticas para el comercio. Marketing Electrénico.

e Comunicacion Comercial y Atencion al Cliente
Técnicas y estrategias de comunicacién comercial. Técnicas informaticas aplicadas a la
publicidad y promocion. Atencion y negociacion con clientes. Cadena de servicios,
Habilidades sociales aplicadas, reglas basicas, técnicas de protocolo e imagen
personal, tipos de clientes y su tratamiento, tratamiento y gestién de reclamos, normas
que regulan los derechos del clientes o consumidor, instituciones y organismos de
proteccién al consumidor, departamentos de atencién a los clientes en empresas.

e Comercio Internacional
Beneficios, medios, documentacion, marco legal, técnicas y procedimientos,
cotizaciones, fuerzas ambientales del mercado internacional, alianzas comerciales
regionales, entes productivos, entidades gubernamentales y privadas relacionadas al
comercio exterior, licencias.




MODULO TECNICO PROFESIONAL No.3 GESTION DE PROYECTOS Y RECURSOS
FINANCIEROS

Asociado a la Unidad de Competencia N° 3: Administrar y gestionar los proyectos
empresariales y los recursos financieros, segun los procedimientos establecidos.

CAPACIDADES TERMINALES CRITERIOS DE EVALUACION
Formular, evaluar y poner en marcha| e Formula proyectos de inversion para la
proyectos empresariales. puesta en marcha de una empresa, de

acuerdo al marco tedrico y la
normatividad vigente.

e Evalia la factibilidad del proyecto
utilizando las herramientas financieras.

e Puesta en marcha del proyecto de
negocio aprovechando sus fortalezas y
oportunidades.

Realizar la gestion de tesoreria en la| e EfectGa operaciones de caja, cuentas
empresa, aplicando la legislacion vigente. bancarias, pagos y cobranza de
acuerdo a los procedimientos y normas
establecidas.

Determinar los presupuestos y costos parala| e Elabora presupuestos operativos y de
empresa. inversion, teniendo en cuenta los
procedimientos y métodos establecidos.
e Formula los costos operativos y de
inversién, en base a los procedimientos

y métodos.
Analizar e interpretar los Estados Financieros| e Toma decisiones en base al andlisis e
de la empresa. interpretacion de los Estados
Financieros.

e Calcula los ratios financieros en base a
los Estados Financiero de la empresa.

CONTENIDOS BASICOS

e Proyectos de Inversion
Definicion, clasificacion, niveles, ciclo vital del proyecto, estructura del proyecto de
acuerdo al ente financiero, formulacién y evaluacion del proyecto.

e Gestion Financiera
Operaciones contables y de tesoreria, andlisis e interpretacion de los estados financieros,
calculo financiero y financiamiento, evaluacion econémico financiero.

e Fuentes de financiamiento
- Financiamiento, concepto y clases
- Financiamiento interno
- Financiamiento externo (Sistema Financiero)

e Estado de origen y aplicacion de fondos y estado de flujo de caja
- Establecer el origen de fondos (Accionistas y/o terceros)




- Establecer la Aplicacion de fondos ( Distribucién)
- Flujo de caja ( Financiamiento, operacién e inversion)

e Ratios financieros
- indices de Liquidez
- indices de Rentabilidad
- indices de Solvencia
- indices de Endeudamiento
- Otros ( Rotaciones)

e Prevision de tesoreria
- Flujo de caja proyectado
- Valor presente y futuro del dinero
- Perdida del valor adquisitivo del dinero
- Oportunidades de Financiamiento
- Riesgos financieros
- Gestion de tesoreria

e Financiacién y operaciones del comercio exterior
- Tramites y procesos aduaneros
- Transacciones comerciales ( FOB, CIF)

Evaluaciéon de inversiones de rentabilidad

- Viabilidad de las inversiones
FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS

e Generalidades
- Conceptos de Proyecto e inversion
- Clases de proyectos
- Fases del proyecto
- Etapas del proyecto
- Los proyectos y el sistema econémico

e Estudio de mercado
- Estudio de la oferta
- Estudio de la demanda
- Estudio de lo s precios
- Estudio de la comercializacion

e Estudio técnico
- Localizaciéon
- Distribucién de planta
- Procesos de produccion
- Sistemas administrativos

e Estudio econémico financiero
- Inversién
- Costos
- Financiamiento
- Evaluacién del proyecto

Aplicaciones de la informética

AUDITORIA




e Generalidades
- Conceptos basicos
- Cddigo de ética
- Normas de auditoria
- Clases de auditoria
- Importancia de auditoria
- Objetivos de auditoria

e Procesos y programas de auditoria
- Etapas de la auditoria
- Técnicas de auditoria
- Procedimientos de auditoria
- Evidencias de auditoria
- Programas de auditoria
- Cuestionarios de Control interno

e Resultados de auditoria
- Papeles de trabajo
- Informe de auditoria
- Presentacion de estados financieros

CONTABILIDAD DE INSTITUCIONES FINANCIERAS

e Generalidades
- Definicion
- Importancia
- Fines
e Los bancos
- Antecedentes
- Definicion
- Estructura
- Base legal
- Funciones
- Clasificacion:
= Bancos estatales
= Bancos privados
= Banco de fomento
=  QOtros
- Rol de los bancos en la economia
- Ley General de Bancos
= Constitucion
= Autorizacion de funcionamiento
- Banco Central de Reserva
- La Superintendencia de Banca y Seguro
- Operaciones bancarias
= Activas
= Pasivas
= De capital
- Plan de Cuentas de Instituciones Financieras
- Rubros Generales de los Estados Bancarios
- Formulacion de los Estados Bancarios




5. REQUERIMIENTOS MINIMOS

DE LOS DOCENTES

Especialidades de los docentes para impartir los mddulos profesionales o transversales
de la carrera de Administracion de Empresas.

MODULO PROFESIONAL | ESPECIALIDAD DEL | TITULO PROFESIONAL
O TRANSVERSAL DOCENTE
1. Gestion administrativa Administracion de Administrador de
Empresas o o carrera empresas
afin Lic. en economia, Ing.
Industrial o carrera a fin
2. Gestion de la Administracion de Administrador de
comercializacion Empresas o carrera a empresas, Lic. en
fin economia, Ing. Industrial
o carrera afin
3. Gestidn de proyectos y Administracion de Administrador de
recursos financieros Empresas o carrera a empresas, Lic. en
fin economia,
Ing. Industrial, o carrera
afin

DE LOS ESPACIOS E INSTALACIONES (*)

Espacios e instalaciones minimas requeridas para desarrollar la carrera de
Administracion de Empresas

ESPACIO REQUERIDO )
AREA
Aula
60 m?
03 Aulas 24 m2 minimo c/u 72 m2
01 Laboratorio de Computo 40 m2

(*) Criterios para la Evaluacion de la Infraestructura R.D. N° 1109-2003




PARTICIPANTES DE LA MESA DE TRABAJO PARA LA CONSOLIDACION DE LA

CARRERA PROFESIONAL ADMINISTRACION DE EMPRESAS

APELLIDOS Y NOMBRES IST REGION
CAMPOS AVIAR, EVE MARIA CATALINA BUENDIA DE PECHO ICA
ARBANIL COLINA, CESAR ENRIQUE LOPEZ ALBUJAR LAMBAYEQUE
VASQUEZ DIAZ, LIGIA MARIA REPUBLICA FEDERAL DE ALEMANIA LAMBAYEQUE
VELOZ CASTRO, DIOSDA GILDA BALLIVIAN ROSADO LIMA
SOSA CRUZ, RUFINO CLOTARIO JULIO C. TELLO LIMA

RODRIGUEZ NIETO, WALTER HUGO

REPUBLICA FEDERAL DE ALEMANIA

LAMBAYEQUE




