Instituto de Educacion Superior Tecnoldgico Priblico
“Argentina”

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL 2019 - 2021
DEL INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO PUBLICO ARGENTINA

PRESENTACION

La Comision Institucional de Reformulacion del Proyecto Educativo
Institucional 2019-2021 (PEI), del Instituto Superior Tecnoldgico Publico
‘Argentina” (IESTP’A’) tiene la satisfaccion de presentar a la comunidad
educativa la propuesta de PEI 2019-2021.

Siendo nuestra realidad nacional actual estar inmersos en la globalizacion, asi
como en la dinamica propia de los avances en la ciencia y la tecnologia,
nuestro pais esta comprometido a marchar al compas de esa dinamica,
buscando un desarrollo sostenible en el tiempo que contribuya a solucionar

los multiples problemas que afronta.

Como elemento sustancial del desarrollo sostenible, es fundamental el rol de
las entidades del sector Educacién, especificamente en el nivel superior
tecnologico no universitario; formando profesionales técnicos competitivos,
identificados con el pais, para que sean ellos los protagonistas de ese gran

cambio que requiere nuestro pais.

Esta responsabilidad — la formacién integral de los educandos — lo asume el
Instituto de Educacién Superior Tecnoldgico Publico “Argentina” (IESTP”A”),
como un gran reto y pone todo su empefio en la elevada mision de Educar

fomentando el Saber Aprender, Saber Ser, Saber Hacer y Saber Convivir.

El presente Proyecto Educativo Institucional (PEI) consagra las aspiraciones
de la comunidad educativa: plana directiva, jerarquica, docente,
administrativa, de servicio y estudiantil, para ser implementado en el mediano
plazo mediante los planes operativos pertinentes. Es asi que el IESTP “A”
sera el eje dinamizador, activo, valioso y coadyuvante en el avance de

nuestro pais.
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INTRODUCCION

Conformada la Comisién de Reformulacién del PEI 2019-2021, se formul6 un
plan de trabajo, donde se delined las etapas y actividades a desarrollar en el
periodo 2018.

Como primera fase, el documento PEI 2017 fue revisado a nivel Comision,
con el objetivo de identificar los avances y las limitaciones de dicho PEI.

En la segunda fase, se procedié a una actualizacion del diagndstico
institucional empleando el FODA como instrumento técnico. Con los
resultados obtenidos, se analizd y planted las estrategias, acompafadas de
las actividades sugeridas para su implementacion.

Como fase final, se reformul6 la propuesta pedagodgica, administrativa e
institucional en base a las necesidades del contexto y del aprendizaje del
estudiante, asi como la identificacion y priorizacién de las estrategias clave.
Todo este proceso se realizé de manera participativa y consensuada con los
representantes de los estamentos, miembros de la comision PEI.

Queda pendiente la obligatoria validacion del PEI por la comunidad educativa
y su aprobacién con resolucién directoral.

El Proyecto Educativo Institucional PEI 2019 — 2021 debe ser el referente de
los planes educativos y de gestion.

|. IDENTIDAD DE LA INSTITUCION EDUCATIVA

11

1.2

1.3

VISION

Ser Instituto licenciado y lider en la educacion superior tecnoldgica publica
del pais, formando profesionales técnicos que respondan con éxito a los
requerimientos de los sectores productivos y de la comunidad.

MISION

Formar profesionales técnicos, innovadores, emprendedores, competitivos,
con valores y ética, constituyéndose en una alternativa para el acceso de la
educacion publica gratuita, capaces de responder a los retos cambiantes del
mundo laboral, empresarial e institucional, haciendo uso de las tecnologias
de informacién y la comunicacion.

FINES INSTITUCIONALES

Son fines del Instituto de Educacion Superior Tecnolégico Publico
‘Argentina’:

v' Formar de manera integral a personas en los campos de la ciencia y
la tecnologia.

v Contribuir al desarrollo del pais y a la sostenibilidad de su crecimiento
a través del incremento del nivel educativo, la productividad, y la
competitividad.

v' Brindar una oferta formativa de calidad que cuente con las
condiciones necesarias para responder a los requerimientos de los

sectores productivos y educativos.
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v" Promover el emprendimiento, la innovacion, la investigacion aplicada
la educacién permanente y el equilibrio entre la oferta formativa y la
demanda laboral.

v Promover alianzas estrategias con universidades, sectores
productivos y  organizaciones, a través de convenios
interinstitucionales, para facilitar las situaciones reales de trabajo y la
profesionalizacion de nuestros egresados.

v Propiciar la actualizacion, capacitacion y especializacion permanente
del potencial humano de la Institucion, a través de espacios
académicos de especialidad en la busqueda de la excelencia.

v Fortalecer la gestion de riesgo de desastres naturales y/o siniestros,
en la busqueda de generar una adecuada capacidad de respuesta de
la comunidad educativa a fin de reducir su impacto. Asimismo,
promover la conciencia ambiental.

1.4. VALORES INSTITUCIONALES
El Instituto de Educacion Superior Tecnoldgico “Argentina” vela por la
vivencia y difusion de los siguientes valores:
% Trabajo en equipo
% Liderazgo
% Excelencia
% Inclusividad
% Tolerancia
< Equidad
» Empatia
% Asertividad

+ Disciplina

1.4.1 VALORES PERSONALES

X/
**

Autoestima

>

*
*

% Honestidad.
Solidaridad.

¥ Justicia.

X/
**

>

*
*

X/
**

Veracidad.

*
L X4

Perseverancia.

X/
L %4

Responsabilidad

>

*
*

% Disciplina



1.4.2 VALORES OCUPACIONALES

0

*,

X/
L X4

<

X/
L X4

Responsabilidad.
Puntualidad.
Superacion.
Laboriosidad.

1.4.3 VALORES SOCIALES

L X4

L X4

L X4

X3

%

Solidaridad.

Tolerancia.
Responsabilidad Social.
Empatia.

1.5 MARCO LEGAL

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

X/
o

Ley General de Educacién N° 28044;

Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y de
la Carrera Publica de sus Docentes:

D.S. N° 010-2017-MINEDU, Reglamento de la ley N° 30512 Ley de
Institutos y Escuelas de educacién superior y de carrera publica de sus
docentes

D.S. N° 050-82-ED, Reglamento del Sistema de Supervision
Educativa;

R.D. N° 776-88-ED, Sistema de Evaluacion Académica;

Ley N° 27050 — Ley General de la Persona con Discapacidad;

Ley N° 28592 — Ley que crea el Plan Integral de Reparaciones — PIR;
DS N° 028-2007-ED - Reglamento de Gestién de Recursos Propios y
Actividades Productivas Empresariales en las Instituciones Educativas
Publicas, RD N° 313-2005-ED Aprueban la Directiva N° 205-2005-
UFP-DINESST.

RVM N° 178-2018-MINEDU Lineamientos Académicos Generales

1.6. RESENA HISTORICA DE LA INSTITUCION

El Instituto de Educacion Superior Tecnolégico Publico “Argentina” naci6 el 3
de mayo de 1,943 como Escuela Primaria de Comercio mediante R.M. N° 1
602, siendo su Directora la Srta. Lucia Valdez y su primer local en el Jr.
Cafiete 745, del Cercado de Lima (antigua calle Gallos).

El Instituto con el correr de los tiempos y a medida que iba trascendiendo su
prestigio y ampliando sus servicios educativos fue cambiando de
denominacion, acorde también con la concepcion educativa de los
diferentes gobiernos.



En efecto: Con RM N° 1602 del 03-05-1943, se crea la Escuela Primaria de
Educacion Comercial a nivel de Post Primaria.

Por RS N° 1040 del 13-05-1946 toma el nombre de Colegio Nacional de
Comercio N° 10, en el nivel de Educacién Secundaria, variante Técnica
Comercial.

El 19 de enero de 1949 por R.S., se eleva a la categoria de Instituto
Nacional de Comercio N° 10 “Argentina” (INC “A”); funcionando en dos
turnos: diurno y nocturno, siendo su Directora la Srta. Rebeca Zavala Pérez
y con facultades dadas por el Ministerio de Educacion para otorgar titulos al
término de cinco afios de estudio en: Contador Mercantil, Secretaria
Corresponsal en Castellano, Secretaria Corresponsal Bilingtie, Técnico en
Comercio, Técnico en Ventas, Técnico en Aduanas, Estadigrafo, Publicista,
Experto en Costos, Taquimecanografa en Castellano, Auxiliar en Comercio,
Auxiliar en Secretaria, Contometrista, Kardista y Experto en Archivo.

El 27 de mayo de 1957 Con RS N° 115, el Instituto Nacional de Comercio N°
10 “Argentina” es designado como Primer Plantel Experimental de
Comercio, convirtiéndose en mérito a este hecho en Instituto Nacional
Experimental de Comercio N° 10 “Argentina” (INECA).

En mérito a la R.S. N° 116 el Instituto Nacional Experimental de Comercio
N° 10 “Argentina” “INECA”, es designado como: Primer Centro de Estudios
Comerciales para Mujeres, Unico en su género a nivel nacional; hecho sin
lugar a dudas de gran trascendencia ya que en forma paralela va
consolidando el Derecho de las Mujeres a la Educacion y participacion en el
desarrollo de la nacién y, ademas logrando la preparacion académica de las
mismas.

El 05 de mayo de 1965, por R.S N° 385, se eleva a Nivel Superior,
adicionandose la Especialidad de Administracion de Empresas, a las de
Contabilidad, Mecanografia, Secretaria Ejecutiva. Desde entonces el
Instituto comenzd a otorgar titulos de “Peritos Profesionales en
Administracion de Empresas”.

En 1965, se compra el terreno de la avenida Alfonso Ugarte y se inicia la
construccion del local actual, siendo Presidente de la Republica el Arg.
Fernando Belaunde Terry y Ministro de Educacion el Dr. Carlos Cueto
Fernandini y Directora la Srta. Rebeca Zavala Pérez.

Con RM N° 645 -- ED del afio 1971 adquiere la categoria de Instituto
Técnico Superior “Argentina” (ISTA).

Con RM N° 144--80 el Instituto Técnico Superior “Argentina” “ISTA” se
convierte en Escuela Superior de Educacién Profesional “Argentina” (ESEP
“A”).

Con RS N° 131-83, se le denomina Instituto Superior Tecnoldgico
“‘Argentina” (ISTPA).



Actualmente, el Instituto sigue funcionando con nueva denominacién de
Instituto de Educacion Superior Tecnoldgico Publico “Argentina” (IESTPA),
impartiendo educacion a los estudiantes en los programas educativos de
Contabilidad, Administracion de Empresas y Computacion e Informatica.

Es importante destacar la vision y labor abnegada de la Srta. Rebeca Zavala
Pérez, con entrega total de su existencia a la institucion, quien ejercié la
Direccion de la Institucion desde 1946 hasta 1998, cincuenta y dos afos
dirigiendo los destinos institucionales e impulsando la superacion personal y
profesional de todos los docentes comprendiendo plenamente que en la
mano y en la responsabilidad de ellos esta el éxito de la Educacion y el logro
de la Calidad Educativa plasmada en la adecuada formacion de los
estudiantes. Impulsada por su apostolado buscé engrandecer la Institucion
llevando la Educacién Técnica a otras zonas fuera del Cercado de Lima: por
€so, gracias a sus gestiones, en 1971 consigui6 la donacién de un terreno
de 10500 M2, en el distrito de San Juan de Miraflores para un anexo del
Instituto. En 1976, este anexo se independizé siendo actualmente la
Institucion Educativa Comercial “Javier Heraud”.

La institucion hoy en dia esta bajo la encargatura de la CPC Julia Palomino
Alca, quien viene conduciéndola con el afan de mantener el liderazgo
Institucional y de lograr la formacién integral de sus educandos para que
sean protagonistas del desarrollo de nuestra nacion.

1.7. PERFIL POR COMPETENCIAS
1.7.1 DIRECTOR GENERAL

El perfil del director y su proceso de seleccion estara sujeto a los
lineamientos especificos emitidos por el ministerio de educacion.

1.7.1.1 COMPETENCIAS PERSONALES
Demostrar una sélida formacién en valores, comportamiento éticoy moral.

1.7.1.2 COMPETENCIAS PROFESIONALES
v" Contar con el grado de maestro debidamente registrado en la SUNEDU

v" Tener minimo cinco (05) afios de experiencia comprobada en gestion de
instituciones publicas o privadas.

1.7.1.3 COMPETENCIAS ACTITUDINALES

v’ Lidera los procesos de gestién pedagdgica, administrativa e institucional.

v Toma decisiones oportunas frente a situaciones complejas que se
presentan durante su gestion de manera objetiva, participativa y
consensuada entre los miembros de la comunidad educativa segun
corresponda.

v' Fomenta actividades en bien de la Institucion Educativa.

v' Promueve la integracion institucional y el trabajo colaborativo entre
todos los miembros de la comunidad educativa, respetando la igualdad
de género e inclusién social.

8



Mantiene una adecuada y fluida comunicacion con todo el personal de
la institucion.

Se vincula de manera efectiva con diversos sectores afines a la
institucion.

Lidera los procesos de cambios normativos dinamicos y estructurales
en la institucion, dentro del ambito funcional que le corresponde.

1.7.1.4 RESTRICCIONES CONFORME A LEY

v

AN

ANANRN

No estar incluido en el Registro Nacional de Sanciones de Destitucion y
Despido.

No estar en el Registro de Deudores Alimentarios Morosos.

No estar inhabilitado para el ejercicio profesional o el ejercicio de la
funcién publica.

No tener ninguna sancion administrativa previa en el cargo de director
No estar condenados con sentencia firme por delito doloso.

No estar condenados por delito de terrorismo, apologia del terrorismo,
delito contra la libertad sexual, delito de corrupcion de funcionarios y/o
delitos de tréafico de drogas.

Otras restricciones contempladas en las directivas especificas emitidas
por el ministerio de educacion.

1.7.2 RESPONSABLES DE UNIDADES, AREAS Y SECRETARIAS ACADEMICAS

1.7.2.1 COMPETENCIAS PERSONALES

v
v

Demostrar comportamiento ético y moral.
Poseer una adecuada escala de valores.

1.7.2.2 COMPETENCIAS PROFESIONALES

v
v

Contar con titulo profesional debidamente registrado en la SUNEDU
Pertenecer a la carrera publica docente CPD.

1.7.2.3 COMPETENCIAS ACTITUDINALES

AN

Relacionarse de manera efectiva con diversos sectores afines a la
institucion.

Gestiona y/o canaliza las necesidades de los estudiantes segun su
naturaleza y prioridad, con responsabilidad.

Promueve la integracion institucional mediante el trabajo colaborativo
entre todos los miembros de la comunidad educativa, respetando la
igualdad de género e inclusion social

Lidera los procesos de gestion pedagdgica, administrativa e institucional
segun la naturaleza del puesto.

Mantiene una adecuada y fluida comunicacion con todo el personal de
la institucion en el ambito funcional que le corresponda.

Fomenta actividades en bien de la Institucion Educativa.

Lidera los procesos de cambios normativos dinamicos y estructurales
en la institucion, dentro del ambito funcional que le corresponde.



1.7.2.4 RESTRICCIONES CONFORME A LEY

AN

v

No tener ninguna sancion administrativa previa en el cargo de director

No estar inhabilitado para el ejercicio profesional o el ejercicio de la
funcién publica.

No estar incluido en el Registro Nacional de Sanciones de Destitucion y
Despido.

No estar condenados con sentencia firme por delito doloso.

No estén condenados por delito de terrorismo, apologia del terrorismo,
delito contra la libertad sexual, delito de corrupcién de funcionarios y/o
delitos de trafico de drogas.

No estar en el Registro de Deudores Alimentarios Morosos.

1.8 PERFIL DEL DOCENTE

1.8.1 COMPETENCIAS PERSONALES
Demostrar una sélida formacién en valores, comportamiento ético y moral.

1.8.2 COMPETENCIAS PROFESIONALES

v

v

v

v

Contar con el grado académico o titulo equivalente al grado o titulo del
programa formativo en el que se desempefiara.

Contar con 02 afios de experiencia laboral como minimo en su
especialidad.

Contar con 01 afio minimo de experiencia docente en educacion superior
0 técnico productiva.

Manejo de las TIC en el ambito de la ensefianza.

1.8.3 COMPETENCIAS ACTITUDINALES

v

v

AN

Desarrollar habilidades comunicativas, orientadas a potenciar el
aprendizaje en el aula.
Destreza para el manejo de equipos, promoviendo una activa
participacion de los estudiantes.
Aplicar modelos de aprendizajes contemporaneos orientados a la
promocién de la experiencia, el analisis y la investigacion en procesos de
ensefanza aprendizaje (Procesos de creacion de conocimiento)
Emplea la escucha activa, para el logro del aprendizaje.
Capacidad para asumir cambios emergentes, filoséficos, pedagogicos,
metodoldgicos y procedimentales en el ambito de la educacion superior.
Capacidad para promover, formular y desarrollar trabajos de innovacion
tecnolégica y cientifica, dentro del ambito de su especialidad, en
concordancia con los lineamientos establecidos por la unidad de
investigacion
Capacidad de liderazgo y motivacién para orientar los esfuerzos de los
estudiantes en el proceso de aprendizaje y autoaprendizaje segun su
especialidad.
Habilidad para identificar situaciones especiales de comportamiento y de
rendimiento en los estudiantes, promoviendo su focalizacion vy
derivacion.
Capacidad para identificar y rechazar actos de corrupcion vy
discriminacion.
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1.9 PERFIL DEL EGRESADO

El perfil del estudiante que persigue la institucion, se circunscribe dentro del
contexto de la globalizacién, la competitividad, el emprendedurismo, ética,
vocacion, responsabilidad social y medioambiental.

Las distintas carreras profesionales técnicas de la institucién a través de sus
respectivas jefaturas de area y de la unidad académica establecen las
medidas oportunas a fin de definir, estructurar y difundir los perfiles de sus
egresados en funcion a la naturaleza del sector, la necesidad del mercado
laboral y la exigencia del &mbito empresarial, tomando en cuenta que este
proceso debe ser dinamico en la medida que los nuevos cambios sociales y
empresariales lo requieran.

EGRESADO DE COMPUTACION E INFORMATICA:

El egresado de Computacién e Informética de nuestro instituto brinda soporte
y seguridad de informacién a equipos informéaticos, gestiona bases de datos,
administra redes y servidores, maneja diversos tipos de sistemas operativos,
desarrolla aplicaciones para internet como paginas web, aplicaciones moviles
y desarrolla productos multimedia. Posee alto dominio de software empleado
en el &mbito empresarial.

EGRESADO DE CONTABILIDAD:

El egresado de Contabilidad de nuestro instituto, planifica, organiza, verifica y
registra las operaciones econémicas y financieras de las entidades publicas y
privadas en funcion de su actividad de acuerdo al sistema de contabilidad y a
la legislacion vigente. Esta capacitado en la practica y utilizacién de software
contable actual. La formacién del estudiante de Contabilidad es integral, tiene
una formacion por competencias, donde se conjuga conocimientos,
habilidades y valores, que permiten una rapida insercion en el mercado
laboral, debido a las competencias adquiridas en su formacién

EGRESADO DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS:

El egresado de Administracion de Empresas de nuestro instituto puede
trabajar en empresas publicas y/o privadas o también como un emprendedor
creando su propia empresa. Elabora proyectos de inversion de la pequefia
empresa. Proyectos de asesoria y o consultoria en implementacién de
mejoras de Administracion. Toma decisiones en gestion empresarial a traves
de la supervision, jefaturas y /o gerencia. Selecciona postulantes para una
empresa y prevé los servicios de atencion a los trabajadores. Publicita y
promociona los productos y/o servicios para la venta de manera presencial y
virtual. Administra el area de produccion industrial, almacenes y compras de
una pequeia empresa. Elabora los costos y presupuestos. Maneja software
de Ofiméatica, Comercio Electronico

11



1.10 PERFIL DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO

v

v

ASRNAN

AN

Se sienten comprometidos e identificados con la vision y mision de la
institucién, promoviendo su buen prestigio e imagen institucional.
Demuestran vocacion de servicio, reconociendo la importancia de la
calidad de atencion al usuario en la institucion educativa.

Demuestran competitividad, carisma y empatia con la comunidad
educativa.

Propicia el dialogo, la tolerancia en las relaciones interpersonales
contribuyendo a un mejor clima laboral institucional.

Participan con entusiasmo en eventos programados por la institucion.
Manifiestan deseos de superacion y de mejora en su rol laboral.
Coadyuvan en la solucion de situaciones problematicas que se
presentan en la institucion.

Fomentan el trabajo en equipo.

Se mantienen alertas a los cambios de las disposiciones legales.

DIAGNOSTICO

2.1 CARRERAS PROFESIONALES:

e Computacién e Informéatica
e Contabilidad
e Administracion de Empresas

2.2. TURNOS:
e Diurno
e Nocturno
2.3. SECCIONES D | TN | Total
e Secciones de Computacién e Informatica 07107 ] 14
e Secciones de Contabilidad 15130 ] 45
e Secciones de Administracion de Empresas 06| 07| 18
Total 28 | 44 72
2.4. METAS DE ATENCION ESTIMADA
Poblacién Estudiantil — Semestre 2017-I
Programa Educativo Diurno Nocturno Total
Computacion e 250 259 509 (19%)
Informatica
Contabilidad 538 1,178 1,716 (64%)
Administracion de 214 244 458 (17%)
Empresas
Total 1002 (37%) | 1681 (63%) | 2,683 (100%)

Fuente: PEI 2017
12



2.5 PERSONAL JERARQUICO Y DOCENTE (antes de la Ley N° 30512):

Director (1)

Jefe de Unidad Académica (1)
Jefe de Area Académica (3),

Jefe de Taller y Laboratorios (2),
Jefe de Unidad Administrativa (1) y
Secretario Académico (1)

* & 6 o oo o

Total plazas docentes nombrados segun CAP 67

+ Docentes nombrados (65)

+ Docentes contratados por licencias - encargaturas CAP
Suspension Temporal o Cese Definitivo (50)

+ Docente contratados bolsa de horas (6)

+ Docentes Asistentes de Taller (4)

Total plazas docentes contratados (59)
2.6 PERSONAL ADMINISTRATIVO:

+ Administrativos nombrados (25)

+ Administrativo contratado (4) CAP

+ Total plazas administrativas segun CAP 29

+ Administrativos contratados CAS (19)

Total plazas administrativos contratados CAS (19)

2.7 AMBIENTES FISICOS:

28 aulas multimedia del Instituto y 16 aulas del Instituto compartidas con el
Colegio

7 laboratorios de computo

2 Taller de Redes

1 Taller de Ensamblaje

1 biblioteca

7 ambientes para oficinas

1 cafetin

1 ambiente para Jefaturas
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2.8.FODA INSTITUCIONAL

FACTORES EXTERNOS FACTORES EXTERNOS
ﬁ OPORTUNIDADES FREC. ﬁ AMENAZAS FREC.
VALOR VALOR
CONVENIOS CON INSTITUCIONES PUBLICAS EXISTENCIAS DE INSTITUTOS PUBLICOS Y
1 |Y PRIVADAS (FORGE)PARA PRACTICAS 18 1 PRIVADOS DE PRESTIGIO EN LA ZONA DE 21
PREPROFESIONALES INFLUENCIA
DEMANDA DE TECNICOS EN EL AMBITO DE
2 NUESTRAS ESPECIAL IDADES 10 2 |FALTA DE SEGURIDAD EXTERNA DEL INSTITUTO 13
PREDISPOSICION DE UNIVESIDADES PARA LA FUNCIONAMIENTO COMPARTIVO CON EL COLEGIO
3 REALIZACION DE CONVENIOS DE 10 3 EN AULAS Y ZONAS COMUNES EN EL MISMO 12
COMPLEMENTACION UNIVERSITARIA HORARIO
ELABORAR CONVENIOS DE COOPERACION
4 INSTITUCIONAL CON LAS EMPRESAS, 7 4 FALTA DE AUTONOMIA FINANCIERA Y 18
INSTITUCIONES PUBLICAS Y PRIVADAS DE PRESUPUESTAL
NUESTRO ENTORNO
DEMANDA DE CAPACITACION POR PARTE DE ASPECTOS NEGATIVOS DE LA LEY DE INSTITUTOS
5 [LA COMUNIDAD EN TEMAS AFINES DE LAS 7 5 |Y SUREGLAMENTO EN PERJUICIO DEL PERSONAL 6
ESPECIALIDADES DOCENTE (PLANES DE ESTUDIOS NO DEFINIDOS)
6 GESTIONAR TALLERES DE CAPACITACION 6 6 CIERRE O REUBICACION DEL INSTITUTO POR 3
CON ENTIDADES PUBLICAS Y PRIVADAS FALTA DE LICENCIAMIENTO
COMPETENCIA LABORAL A NIVEL TECNICO DE
7 CARNET DE MEDIO PASAJE 2 7 EXTRANJERO A BAJO COSTO 2
8 MAYOR DEMANDA DE POSTULANTES QUE 1 8 PRESENCIA DE PLATAFORMAS EDUCATIVAS 1
EGRESAN DE LA EBR VIRTUALES (GRATUITA Y CON CERTIFICACION)
INCREMENTO DEL EMPRENDIMIENTO A
9 NIVEL DE MYPES 1 9 | CONTAMINACION AMBIENTAL Y SONORA 1
FINANCIAMIENTO DE PROYECTOS
10 | PRODUCTIVOS Y DE SERVICIOS A CARGO DE 1 10 ::l)\IESI\'/Il'gﬁélig ESQII\EAIIQTSEQSDMINISTRATIVOS ANTE 1
INSTITUCIONES PUBLICAS Y PRIVADAS




11

ACCESO A LAS NUEVAS TECNOLOGIAS DE LA

INFORMACION

11

ESCASOS RECURSOS ECONOMICOS DE LOS
ESTUDIANTES

12

ACCESO A LA BOLSA DE TRABAJO VIA WEB

12

INFLUENCIA NEGATIVA DE LOS MEDIOS DE
COMUNICACION EN LOS ESTUDIANTES

13

UBICACION ESTRATEGICA Y DE FACIL
ACCESO A DIVERSAS RUTAS DE
TRANSPORTE PUBLICO

13

ELEVADOS NUMEROS DE ESTUDIANTES DE
HOGARES DISFUNCIONALES

14 ADECUACION E INTEGRACION 1
INSTITUCIONAL A LA LEY SERVIR
EXISTENCIA DEL PROGRAMA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA (PRONIED)
PARA FINANCIAR CONSTRUCCION DEL

NUEVO LOCAL

15

FACTORES INTERNOS

=
L DEBILIDADES FREC
VALOR
1| INFRAESTRUCTURA INADECUADA 20
, | INADECUADA ATENCIONA LOS RECLAMOS, INFORMACION Y CAPACITACION DEL PERSONAL 14
ADMINISTRATIVO EN ATENCION AL USUARIO
3|ALTA DESERCION ESTUDIANTIL 13
4| FALTA DE IMPLEMENTACION DE BIBLIOTECA FISICA Y VIRTUAL 11
5| SERVICIO DE INTERNET INADECUADO (Wi Fi) PESIMO ANCHO DE BANDA 10
6 INADECUADA GESTION EN EL AREA ACADEMICA (HORARIO, CARGA ACADEMICA, SUPERVISION, 10
EVALUACION Y PERFIL DOCENTE)
7 | MOBILIARIO OBSOLETOS EN LAS AULAS 8
8 | CARENCIA DE UN CLIMA INSTITUCIONAL ADECUADO 8

9| FALTA DE IMPLEMENTACION DE MULTIMEDIA EN LAS AULAS DE ADMINISTRACION




10

EQUIPOS LOGISTICOS LIMITADOS EN LAS AREAS ADMINISTRATIVAS Y CABINAS

11

FALTA DE CAPACIDAD DE GESTION INSTITUCIONAL A NIVEL DIRECTIVO (MOF)

\‘

12

FALTA DE MAYOR PRESENCIA EN EL AMBITO DEL ENTORNO Y LA SOCIEDAD A TRAVES DE LA
ORGANIZACION FORUM, TALLERES, CONGRESO

13

INSTRAESTRUCTURA COMPARTIDA

14

INEFICAZ FILTRO EN LA ADMISION DE ESTUDIANTES

15

FALTA DE COORDINACION EN LA COMUNICACION INSTITUCIONAL

16

FALTA DE PROGRAMA DE CAPACITACION EN EL ENTORNO DOCENTE Y ADMINISTRATIVO

Wlwli~o| O

17

INADECUADA DOTACION DE INSUMOS PARA EL ADECUADO MANTENIMIENTO EN LOS SERVICIOS
HIGIENICOS

18

FALTA DE ETICA PROFESIONAL POR PARTE DE ALGUNOS DOCENTES EN EL DESEMPENO DE SUS
FUNCIONES

19

INASISTENCIA DE ALGUNOS DOCENTES A LAS AULAS EN HORARIO DE CLASES

20

FALTA DE UN CAMPO VIRTUAL

21

FALTA DE AUDITORIO

22

TRAMITE DOCUMENTARIO MANUAL

23

FALTA DE CONVENIOS CON UNIVERSIDADES ESTATALES

24

FALTA DE ESPACIO PARA LAS ACTIVIDADES DEPORTIVAS Y RECREATIVAS PARA LA COMUNIDAD
ESTUDIANTIL

25

DEFICIENTE GESTION DEL PERSONAL EN TALLERES Y LABORATORIOS

26

CARENCIA DE CARRERAS TECNICAS ACORDE A LA DEMANDA LABORAL

27

INCUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVA VIGENTE (COE)

28

CARENCIA DE CONVENIOS T ALIANZAS ESTRATEGICAS CON EMPRESAS




FALTA DE IMPLEMENTACION DE EQUIPOS EN LOS LABORATORIOS Y TALLERES DE COMPUTO (HARDWARE

29 Y SOFTWARE DE ESPECIALIDAD) 4
30 | CARENCIA DEL SERVICIO DE PSICOLOGIA 1
31| FALTA DE IMPLEMENTACION DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS 1
32| BAJO NIVEL DE RESPONSABILIDAD ESTUDIANTIL 1
33 | CARENCIA DE INCENTIVOS AL PERSONAL DE LA INSTITUCION 1

34

ESCASA BOLSA DE TRABAJO EN LA CARRERA DE COMPUTACION Y ADMINISTRACION

35

FALTA DE PRACTICAS PREPROFESIONALES

36

POCA ILUMINACION EN LA PUERTA PRINCIPAL

37

CARENCIA DE PROCESOS DE SEGURIDAD Y CONTROL INTERNO DE LA INSTITUCION DE LA INSTITUCION

38

FALTA DE UN SERVICIO DE MOVILIDAD INSTITUCIONAL

39

USO DEFICIENTE DE LAS REDES SOCIALES EN EL PROCESO DE DIFUSION Y CAPTACION DE POSTULANTES

40

DEFICIENCIAS EN EL CONTROL DE ALMACENAMIENTO DEL CIRCUITO CAMARAS DE SEGURIDAD

41

FALTA DE PERSONAL DE AYUDA A MINUSVALIDOS

42

FALTA DE UNA GESTION ADMINISTRATIVA OPORTUNA Y EFICIENTE

43

DEFICIENTE PROCESO COMUNICATIVO EN EL PROSPECTO DE ADMISION

44

FALTA DE ESTABLECIMIENTO DE NORMAS DE CONVIVENCIA CON EL COLEGIO




ITEM

FACTORES INTERNOS

FORTALEZAS

FREC

VALOR

SERVICIO EDUCATIVO GRATUITO ACORDE A LA NORMATIVA VIGENTE

N
(6]

POSICIONAMIENTO Y PRESTIGIO INSTITUCIONAL

N
w

UBICACION ESTRATEGICA

N
N

BOLSA DE TRABAJO DE LAS TRES CARRERAS

MODERNO EQUIPAMIENTO EN LABORATORIOS DE COMPUTO POR ESPECIALIDADES Y AULAS MULTIMEDIA

FRECUENCIA EN LA OBTENCION DE GALARDONES EN CONCURSO DE SUPERATEC EN VARIAS CATEGORIAS

CONVENIOS INSTITUCIONALES

GRAN CANTIDAD DE VACANTES PARA POSTULANTES

CARRERAS PROFESIONALES DE ALTA DEMANDA

ALTO NIVEL DE EMPLEABILIDAD DE EGRESADOS

[
Rele|jo~N]|o | o |dw|N| -

DOCENTE CON EXPERIENCIA Y CALIDAD

RN
N

ALTA DEMANDA DE POSTULANTES

[N
w

PORTAL WEB (CON ACCESO A LAS TIC'S)

[EEY
I

ESTUDIANTES COMPETENTES

RPIN|INNWOWW|A PN | N |

[N
()

ALIANZAS ESTRATEGICAS CON EMPRESAS PARA PRACTICAS PREPROFESIONALES

[EnN




Il ANALISIS DE LAS FORTALEZAS, OPORTUNIDADES DEBILIDADES Y AMENAZAS, MATRIZ FODA

FO DO
D1-D7-
D13-
D21-
E1: Elaborar un Plan de Fortalecimiento D44-D45 | E1L: Presentar_un _plan de mejora de infraestructura y mobiliario del
F1/01 |institucional orientado a consolidar la imagen |91 local ante las instituciones pertinentes.
F2/01- |de lainstitucion a través de alianzas D4-D5- . _ . y
03-06 | estratégicas con entidades pablicas y D9- _EZ:_Est.abIecer una politica de incorporacion de las TIC en la gestion
privadas. D10/011 |institucional.
D12/05 | E3: Repotenciar el area de actividades productivas.
D14/02- | E4: Elaboracion de plan intensivo de difusién y publicidad de los
08-013 |servicios académicos del instituto Argentina.
D18- E5: Mejora en el proceso de ejecucion del plan de supervision de la
D19/011 |institucion, haciendo uso de las TIC con las que cuenta la institucion.
E2: Disefiar un plan comunicacional intensivo, E6: Fortalecer las reIa_ciones int_erinstitucionales con agentes que
. . . D21- apoyen la permanencia del instituto en el local de la avenida Alfonso
a través de las redes sociales, orientado a la D24/015 | U
e g - o garte.
difusion eficiente de los servicios que presta
F1/07 |la institucion (Bolsa de trabajo, gratuidad, E7: Identificar potenciales aliados estratégicos del sector publico, para
F3/08- |carné medio pasaje, equipamiento) D23 /01- | la formulacién de convenios marco en complementacion académica a
013 04 nivel universitario.
F13/08- E8: Fortalecimiento y seguimiento de las capacidades humanas del
011 D25/ personal de Talleres y Laboratorios.
F4/09- E3_' Disefiar un plan c_ie empleabilidad E9: Revision y adecuacion de los programas de estudio acorde a los
012 |orientado a los estudiantes y egresados D26/02 |lineamientos establecidos por el minedu.
£13/012 | (convenios con empresas, organizar ferias E10: Revision, actualizacion, socializacion de la normativa vinculada al
laborales) D27/06 | COE.




E11: Identificar potenciales aliados estratégicos del sector
empresarial, para la formulacion de convenios marco vinculados a la

D28/04 |bolsa de trabajo y practicas preprofesionales.
E12: Monitoreo permanente de la operatividad y actualizacion del nivel
D29 de modernidad de los laboratorios y talleres
D30- E13: Incorporar en el cuadro de asignacion de personal (CAP) de la
32/04 institucién, un profesional Lic. en Psicologia
o » E14: Implementar una politica de reconocimiento por la identificacion
Fortalecer las actividades de proyeccion ala | p33/014 | institucional y el buen desempefio del personal.
F5/011 | comunidad, maximizando la capacidad
instalada de los laboratorios. D34- E15: suscripcion de convenios marco de cooperacion con empresas
35/012 |vinculadas a las especialidades
D36-37- |E16: Establecer los lineamientos técnicos y estratégicos minimos para
40/014 |implementar un programa de seguridad institucional, interno y externo.
E17: Generar alianzas estratégicas orientadas a la dotacion de un
D38 omnibus para las actividades de orden institucional.
D41 E18: Fortalecer las politicas vinculadas con la inclusion social.
E19: Sinceramiento del proceso comunicativo en el prospecto, en
D43 relacion a la prestacion del servicio educativo.
E20: Elaboracion de convenios de cooperacién interinstitucional y
D45 gestion ante la DRELM.
E21: Implementar el &rea de imagen y convenios institucionales
FA DA
F1/A1- . _
All E1: Mantener una politica de otorgamiento de
F2- exoneracion de pago de matricula a los s D1- E1l: Establecer como politica institucional, la obtencién del
F1/A8 estudiantes que se encuentran en situacion de . o
) - o . D13/A6 |licenciamiento.
o F3 bajos recursos economicos, verificado por el area

F12/A6

de servicio social.




F3/A2

F4-F10-
F14/A7 | E2: Mantener un buen nivel de ensefianza
F7/A2- | aprendizaje en los tres programas de estudio,
A9 para garantizar la competitividad de los egresados E2: Identificacion de los indicadores de desercion de estudiantes, a fin
F7- en el mercado laboral. D3/A11 de reducir [0S MISmMos
F15/A1 :
F11/A5
D4-D5-
D7-D9-
E3: Gestionar ante las entidades pertinentes, la D10-
implementacion aulas acusticas que permitan D16-
reducir el nivel de contaminacién sonora. D17-
D20-
D21- |E3: Dar cumplimiento a la ley de institutos vigente y su reglamento, en
D24- |el aspecto de la autonomia econémica, financiera y administrativa.
D29-
E4: Fortalecer las actividades de tutoria y/o D36-
consejeria, promoviendo los valores y actitudes D37-
positivas entre los miembros de la comunidad D38-
educativa. D45/A4-

A5




IV ORGANIGRAMA INSTITUCIONAL

De acuerdo a la Ley N°30512, el Instituto tiene el siguiente régimen de
gobierno y organizacion:

a) Direcciébn General: representante legal y maxima autoridad
Institucional, conduce las areas académicas y administrativas del Instituto.

b) Consejo Asesor: responsable del Asesoramiento al Director General
en materias formativas e Institucionales.

c) Unidad Académica: responsable de planificar, supervisar y evaluar el
desarrollo de las actividades académicas.

d) Unidad de Investigacion: responsable de promover, planificar,
desarrollar, supervisar y evaluar el desarrollo de actividades de
investigacion.

e) Unidad de formacién continua: responsable de planificar, organizar,
ejecutar, supervisar, monitorear, realizar el servicio de proyeccion social y
extension a la comunidad y evaluar los programas de formacion continua
institucionales.

f) Unidad de Bienestar y Empleabilidad: responsable de la orientacion
profesional, tutoria, Consejeria, bolsa de trabajo, bolsa de practicas pre
profesional, emprendimiento, creacion de una base de datos vy
seguimiento de egresados, etc. Asimismo, considerando la poblacion
estudiantil, personal docente y administrativo es necesario que en esta
unidad se implemente un topico de primeros auxilios a cargo de Técnicos
en Enfermeria

g) Area de Administracion: responsable de gestionar y administrar los
recursos necesarios para la 6ptima gestion institucional. Actualmente, esta
area esta conformada por las siguientes oficinas:

Abastecimiento

Almacén

Biblioteca

Bienes patrimoniales

Personal

Tesoreria

Topico

AN NENE NN N

h) Area de Calidad: responsable del aseguramiento de la calidad del
servicio académico y administrativo institucional

i) Area de Produccion: responsable de ejecutar y monitorear los
proyectos productivos, generadores de recursos.

j) Secretaria Académica: responsable de organizar y administrar el
servicio del registro académico y administrativo institucional.

23



IESTP”ARGENTINA “

ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL (LEY No. 30512)

DIRECCION GENERAL CONSEJO

ASESOR
AREA DE AREA DE SECRETARIA
ADMINISTRACION CALIDAD ACADEMICA

COMITE DE DEFENSA
DEL ESTUDIANTE
UNIDAD UNIDAD DE UNIDAD UNIDAD DE BIENESTAR
DE ) FORMACION ACADEMICA Y
INVESTIGACION CONTINUA EMPLEABILIDAD

AREA ACADEMICA DEL

E INFORMATICA

PROGRAMA DE COMPUTACION

AREA ACADEMICA DEL
PROGRAMA DE CONTABILIDAD

AREA ACADEMICA DEL
PROGRAMA DE
ADMINISTRACION DE EMPRESAS




IESTP”ARGENTINA “

ORGANIGRAMA FUNCIONAL (LEY No. 30512)

DIRECCION GENERAL

CONSEJO ASESOR

Representante Legal y maxima autoridad Institucional. Tiene a su cargo la

conduccién académica y administrativa.

AREA DE ’ AREA DE CALIDAD SECRETARIA
ADMINISTRACION ACADEMICA
Gestionar y administrar los Aseguramiento de la calidad Organizar y administrar los
recursos necesarios para la del servicio académico y servicios de registro académico
Optima gestion institucional. administrativo institucional. y administrativo institucional.

acciones de gestion

Asesorar al Director General en materias
formativas e Institucionales, para proponer,
monitorear y supervisar, en todos sus
alcances, el PEIl, los documentos de
gestion y el presupuesto anual y otras

UNIDAD
DE INVESTIGACION

UNIDAD DE FORMACION
CONTINUA

UNIDAD ACADEMICA

COMITE DE
DEFENSA DEL
ESTUDIANTE

UNIDAD DE BIENESTAR Y
EMPLEABILIDAD

Promover planificar, desarrollar,
supervisar y evaluar el desarrollo de
actividades de investigacion en
proyectos de servicios.

Planificar, organizar, ejecutar,
supervisar, monitorear y evaluar los
programas de formacion continua
institucionales.

Planificar, supervisar y evaluar el desarrollo
de las actividades académicas.

Orientacion profesional, tutoria, consejeria, bolsa de
trabajo, bolsa de practica pre profesional y
profesional, emprendimiento u otros que coadyuven
al transito de los estudiantes al empleo.

Velar por el bienestar de
los estudiantes para la
prevencion y atencion en
casos de acoso,
discriminacion, entre otros.

AREA ACADEMICA DEL PROGRAMA DE
COMPUTACION E INFORMATICA.

Actividades propias del programa de estudios
conducente a la obtencion del titulo.

AREA ACADEMICA DEL PROGRAMA
DE CONTABILIDAD

Actividades propias del programa de estudios
conducente a la obtencion del titulo.

AREA ACADEMICA DEL PROGRAMA
DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Actividades propias del programa de estudios
conducente a la obtencion del titulo.




A efectos de optimizar la gestion académica e institucional se considera
necesario incorporar dentro de la estructura organizativa de la institucion
las siguientes oficinas con sus respectivas funciones generales:

K) Oficina de Tecnologias de Informacidn y Servicios: responsable del
manejo de todos los recursos informaticos y computacionales de la
institucion,  brinda soporte técnico a las diversas oficinas, laboratorios y
talleres de la Institucion (elaborando software, administrando redes y
servidores) a fin de garantizar el 6ptimo funcionamiento de los mismos, y
acorde a las necesidades y tendencias tecnolégicas.

[) Oficina de Imagen Institucional. Adscrita a la Direccidbn General,
elabora los distintos planes de accién en base a las politicas de la
institucion, que conlleven a fortalecer y posicionar la imagen institucional
en los distintos ambitos y publicos con los que la institucion se vincula de
manera directa e indirecta. Contribuye a fortalecer el proceso de
comunicacion interna y externa.

[I) Oficina de Bienes Patrimoniales

Adscrita al area de Administracion, su funcion se encuentra vinculada a la
administracion, registro, custodia, transferencia, inventario, validacion de
inventario, bajas de bienes y enseres y donaciones dentro del marco
normativo sujeto a la administracion publica y la del sector de educacion.

m) Oficina de Psicopedagogia

Adscrita a la unidad de bienestar y empleabilidad, su funciéon estara
circunscrita al soporte académico y emocional de la poblacion estudiantil,
en el ambito de la Psicopedagogia, permitiendo la identificacién y
derivacibn de estudiantes con dificultades de aprendizaje, de
comportamiento, de talento, de superdotacion, de trastorno psicoldgico
con tratamiento y sin tratamiento, sea una poblacion certificada y/o oculta
en concordancia a la norma especifica que regule la materia.

n) Oficina de Estadistica

Adscrita al area de Secretaria Académica, su funcion es recabar, procesar,
sistematizar datos que brinden informacién vinculada a la actividad
académica y otros, a fin de contribuir con los procesos de toma de
decisiones de la Direccion General y consejo asesor.

0) Oficina de Seguridad y Salud en el Trabajo

Adscrita al area de Administracion, su funcién estard orientada a establecer
recomendaciones y directivas vinculadas a proteger la integridad y promover una
cultura de vida saludable entre los colaboradores de la institucién.

V. CONCEPCION DE LA EDUCACION Y PRINCIPIOS EDUCATIVOS
5.1 LINEAMIENTOS ACADEMICOS GENERALES

El modelo académico a implementar por el LLE.S.T.P. “Argentina”, sera
concordante a la Ley N° 30512, su reglamento DS N° 010-2017, lineamientos
académicos generales para los institutos de educacion superior y las escuelas de
educacion superior tecnoldgica, aprobado por la RVM N° 178-2018-MINEDU y

otros que emanen del ente rector.
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5.1.1 MODALIDAD PRESENCIAL:

Servicio educativo donde se brinda la formacion en el cual
interactian de manera fisica estudiantes y docentes.

5.1.1.1 CARACTERISTICAS:

v' Se desarrolla bajo un sistema de créditos

v El plan de estudios considera unidades didacticas tedrico-practicas
y practicas

v" El 30 % de créditos de plan de estudio seran de horas practicas.

v' Se desarrolla bajo el enfoque de competencias

5.1.2 MODALIDAD SEMIPRESENCIAL:

El plan de estudios se desarrolla de manera presencial y con el
empleo de entornos virtuales utilizando las TICs.

5.1.2.1 CARACTERISTICAS:

v' Se desarrollan bajo un sistema de créditos.

v El plan de estudios considera un minimo de 30 % y un maximo
de 50 % de créditos en forma virtual.

v' El plan de estudios debe de evidenciar las unidades didacticas a
ser desarrolladas bajo entornos virtuales de aprendizajes. (EVA)

v" El minimo de 30 % de créditos del plan de estudio deben ser
horas practicas y desarrolladas de forma presencial.

v Los docentes deben estar capacitados en el manejo de
estrategias para la organizacion, desarrollo y evaluacion del
proceso educativo a través de entornos virtuales.

5.2 EL CURRICULO

El curriculo se refiere a la sintesis de las intenciones educativas,
planteamiento de estrategias para llevarlo a la practica, asi como la
evaluacion de sus logros. Propone los aprendizajes que deben construir
los estudiantes y las capacidades que deben lograr. Estos aprendizajes y
capacidades se seleccionan en funcién de sus necesidades, demandas
sociales, productivas y econémicas.

5.2.1 CARACTERISTICAS

Describe el propésito del proceso formativo de los programas de
estudio.

Establece el enfoque pedagdgico y transversales

Define el programa y sus planes de estudios

Establece estrategias metodolbgicas y los recursos para el
desarrollo del programa de estudios.

Define el sistema de evaluacién

YV VVV V
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5.3 ENFOQUE PEDAGOGICO

Modelo formativo para orientar las practicas de ensefianza y aprendizaje
mediante propositos y actividades de acuerdo a las caracteristicas
personales y estilo de aprendizaje que poseen los estudiantes y su forma
de interactuar, para la construccion y logros de competencias.

5.3.1 CARACTERISTICAS

v Se fundamenta en las demandas del sector productivo, teniendo
como referente directo los requerimientos actuales y futuros del
mercado laboral. Busca la adquisicion de competencias que
involucran el manejo de conocimientos, habilidades y actitudes que
permitan un desempefio laboral eficiente y eficaz, es decir, una
formacion integral, adoptando las tecnologias de informacién y
comunicacibn como herramientas de apoyo a la gestion
pedagdgica, institucional y administrativa.

v' Considera al estudiante como el protagonista de los objetivos de la
politica educativa y de formacion, que construye o reconstruye su
propio aprendizaje para el logro de las competencias, siendo un
sujeto activo cuando analiza, explora descubre etc.

v" Los docentes de las IES son agentes clave para la construccion del
proceso de ensefianza — aprendizaje, organizan el tratamiento
pedagdgico y didactico para guiar a los estudiantes en el desarrollo
de las competencias.

5.3.2 ENFOQUES TRANSVERSALES

Los enfoques transversales se basan en determinados contenidos
considerados como socialmente relevantes para la humanidad, en todo
propésito y actividad educativa. Dichos contenidos, técnicos, normativos
actitudinales y valorativos son los ejes articuladores que atraviesan
longitudinal y horizontalmente la gestién institucional y pedagdgica para la
formacion integral los estudiantes de los IES.

Los enfoques transversales aportan concepciones centrales sobre las
personas, sus formas y ambitos de relacion, sus roles y derechos, asi
como acerca de la sociedad, el desarrollo, el ambiente, la cultura, el bien
comun, las mismas que se traducen en formas especificas de actuar,
reflejando determinados valores y actitudes que estudiantes, docentes,
administrativos, directivos y especialistas deben asumir y practica desde la
cotidianidad y cultura institucional de su comunidad educativa.

Se sugieren los siguientes enfoques transversales:

5.3.3 ENFOQUE DE DERECHOS HUMANOS

Concibe el ejercicio de derechos a la igualdad, dignidad, libre desarrollo,
bienestar y autonomia; analiza y combate desigualdades, practicas
discriminatorias y relaciones de poder injustas, fomentando avances
sostenibles en el proceso de desarrollo social. Su aplicacion en los IES,
garantiza se promuevan actividades de desarrollo y de reconocimiento a
los derechos civiles, culturales, econémicos, politicos y sociales. Por su
caracter elemental como derecho, se establece como principio y estructura
de los demas enfoques, integrandolos y articulandolos en su concepcion y
ejercicio.
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5.3.4 ENFOQUE AMBIENTAL

Busca fomentar en los IES la convivencia con el ambiente social y natural
de manera ética, autbnoma, responsable y sostenible, asi como la
prevencion, reduccion y control de los impactos ambientales apostando
por el crecimiento econdmico respetuoso del patrimonio cultural, natural y
el desarrollo sostenible; por ello, se desarrolla una formacion profesional
ciudadana considerando habitos , estilos de vida personal y profesional
gue garanticen el consumo responsable y sostenible de los servicios eco
sistematicos , de acuerdo a la actividad productiva o de servicio,
generando una cultura ambiental que contribuya al desarrollo sostenible
de su institucion, localidad, region, pais y mundo.

5.3.5 ENFOQUE DE IGUALDAD DE GENERO

Reconoce que los roles asignados, identidades, oportunidades de acceso,
control de recursos Yy grado de poder que ejercen en la sociedad hombres
y mujeres son resultado de relaciones asimétricas, inequidad vy
desigualdad mayoritaria de los derechos de las mujeres, donde una de las
mayores dificultades es el acceso a la educacion o sexismo académico:
Esta situacién incrementa la brecha en relacion a las oportunidades
laborales y autonomia econdmica .La implementacion de este enfoque en
la institucion implica considerar las necesidades especificas de las
mujeres y los hombres, favorecer la autonomia y empoderamiento de las
mujeres, en especial, de aquellas que se encuentran en mayor situacion
de vulnerabilidad. Se propicia incorporar principios y practicas cotidianas e
institucionalizadas de equidad que garanticen entre otros aspectos el
aumento del porcentaje de ingreso e inclusion de mujeres en programas
de estudios con mayor remuneracion y presencia en el mercado laboral.

5.3.6 ENFOQUE DE ATENCION A LA DISCAPACIDAD

Se reconoce a la discapacidad como problema social y la inclusibn como
derecho de las personas con discapacidad.

Al aplicar este enfoque en la institucion se busca la transformacion
progresiva del servicio educativo en sus politicas, culturas y practicas. De
esta manera, los estudiantes con discapacidad reciben el apoyo educativo
y adecuaciones fisicas necesarias, logrando eliminar las barreras de
discriminacion.

Se concibe la necesidad de acuerdo al nivel de discapacidad, su
evaluacion previa, su plan de orientacion individual (POI) emitida por el
SAANEE, su certificacién emitida por el CONADIS, y/u otra emitida por la
instancia que corresponda, definir los parametros de intervencion con
dicha poblacién, tomando en cuenta las condiciones de infraestructura y
cuota disponible

5.3.7 ENFOQUE DE INTERCULTURALIDAD

Busca orientar, articular y establecer los mecanismos de accion del
instituto, para garantizar el ejercicio de los derechos de la poblacion
culturalmente diversa del pais, particularmente de los pueblos indigenas y
la poblacion afroperuana, fomentando las relaciones, el reconocimiento e
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intercambio producto de la diversidad cultural, ética, linglistica, asi como
del rescate y aprovechamiento de la innovacién tecnolégica y social de los
saberes indigenas o tradicionales en la formacion y cultura institucional .

5.3.8 PROGRAMAS DE ESTUDIO

Los programas de estudio son el conjunto de unidades de competencias
contempladas en el Catdlogo de la Oferta Formativa, establecida por el
ministerio de educacidon, organizadas por niveles que conducen a la
obtencién de grado y/o se implementan mediante planes de estudios.

5.3.8.1 CARACTERISTICAS

El desarrollo de los programas de estudios, en el marco de la autonomia
de la institucion posee las siguientes caracteristicas:

v’ Se encuentran organizados en unidades de competencias,
asociados a un sector productivo y clasificado por niveles
formativos.

v' Como parte de su contenido, establece las competencias del perfil
de egreso del estudiante, expresado en los resultados de
aprendizaje a lograr.

v Contienen el nimero minimo de créditos y de horas de formacion
correspondientes a nivel formativo.

v" Cumplen los estandares de competencias minimos contenidos en el
Catalogo, definidas con el sector productivo mediante la aplicacion
de metodologias del andlisis funcional.

v' Su denominacion se realiza de acuerdo a lo establecido en el
Catalogo.

v Si se asigna una mencion al programa de estudios, esta debe verse
reflejada en el desarrollo del plan de estudios a través de unidades
de competencia y/o unidades didacticas y debera cumplir las
siguientes caracteristicas:

v' Debe hacer énfasis a un campo laboral especifico donde se
desempeiiara el egresado.

v' Son diferentes a la denominacion del programa de estudios y a la
denominacion de los modulos formativos que conforman el plan de
estudios.

v' Se organiza en el plan de estudios como complemento de una a
mas unidades de competencias técnicas o especificas, 0 como una
unidad de competencia adicional al plan de estudios. Para ambos
casos las competencias de la mencion deben corresponder al
mismo nivel formativo del programa de estudios.

5.3.9 UNIDADES DE COMPETENCIA

Son funciones del proceso productivo que pueden ser desempefiadas por
un trabajador. Estan relacionadas, en la mayoria de los casos, con un
puesto de trabajo en el mercado laboral y responden a diferentes grados
de complejidad segun el nivel de formacion. Estos se encuentran
establecidos en el Catalogo.

El conjunto de unidades de competencia afines son la base para organizar
un programa de estudios con la finalidad de asegurar la correspondengila



con las demandas del sector productivo, ademés de favorecer la
trayectoria formativa y laboral, facilitando la articulacion de los programas
de estudios en los diferentes niveles formativos.

5.3.9.1 CARACTERISTICAS

v' Se redactan en verbo infinitivo + objeto o contenido + condicién.

v' Se miden a través de los indicadores de logro.

v" Una misma competencia puede ubicarse en uno o mas programas
de estudios vinculados a una actividad econémica y/o una familia
productiva.

5.3.10 INDICADORES DE LOGRO DE LA UNIDAD DE COMPETENCIA

Los indicadores de logro permiten medir la consecucion de las unidades
de competencia. Cabe indicar que a cada unidad de competencia le
corresponde un conjunto de indicadores de logro definidos en el Catalogo.

5.3.10.1 CARACTERISTICAS

v" Corresponde a una unidad de competencia.

v Se redactan como resultados de aprendizaje

v" Son medibles o evaluables

v Aseguran la correspondencia directa con el nivel educativo del
programa de estudios.

5.4 PLAN DE ESTUDIOS

El plan de estudios es el documento que implementa y desarrolla el
programa de estudios y organiza la formacion en modulos formativos y
unidades didacticas. Es elaborado de acuerdo a las unidades de
competencia del Catalogo, considerando las competencias técnicas o
especificas, competencias para la empleabilidad y experiencias formativas
en situaciones reales de trabajo. Su implementacion corresponde al Jefe
de Unidad Académica y al Coordinador de Area Académica.

5.4.1 CARACTERISTICAS

v' Minimo el treinta por ciento (30%) de créditos del plan de estudios
deben ser horas préacticas. Este porcentaje incluye los créditos
asignados a las experiencias formativas.

v Se organizan en un conjunto de mobdulos formativos
correspondientes a un nivel formativo que permiten alcanzar las
capacidades previstas.

v Comprende tres (03) componentes curriculares: competencias
técnicas o especificas, competencias para la empleabilidad y las
experiencias formativas en situaciones reales de trabajo.

v Cumplen con las necesidades pedagégicas de equipamiento y
ambientes de aprendizaje minimos por programas de estudio
aprobados en el Catéalogo.
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5.5 PERIODO ACADEMICO

Es la unidad de tiempo para el desarrollo de las unidades didacticas
contempladas en el plan de estudios.

5.5.1 Caracteristicas

v Esté relacionado a la cantidad de procesos de matricula que realiza
la institucion.

v" Un periodo académico tiene una duracién como minimo de dieciséis
(16) semanas para el desarrollo de plan de estudios.

v' Puede considerar como maximo cuatro (04) créditos adicionales a
los créditos establecidos por periodo académico regular en el plan
de estudios, para subsanar o adelantar unidades didacticas.

5.6 COMPONENTES CURRICULARES

Son los elementos del plan de estudios que organizan:
i) Competencias técnicas o especificas
i) Competencias para la empleabilidad; y
iif) Experiencias formativas en situaciones reales de trabajo, los cuales
permiten la formacion integral de los estudiantes.

5.7 COMPETENCIAS TECNICAS O ESPECIFICAS

Las competencias técnicas o especificas se constituyen como un
componente curricular que permite al estudiante adquirir el conocimiento y
habilidades particulares para desempefar en un puesto de trabajo.

5.7.1 CARACTERISTICAS

v Constituyen el eje articulador e integrador de los otros componentes
curriculares.

v' Estan relacionadas de manera directa con las unidades de
competencia del Catalogo.

v' Forman parte de los médulos formativos

v' Se desarrollan a partir de las competencias basicas.

5.7.2 COMPETENCIAS PARA LA EMPLEABILIDAD

Las competencias para la empleabilidad son aquellas cualificaciones
transferibles que refuerzan la capacidad de las personas que aprovechan
las oportunidades de educacion y de formacion que se les presenten con
miras a encontrar y conservar un trabajo decente, progresar en el centro
laboral o al cambiar de empleo y adaptarse a la evolucidon de la tecnologia
y de las condiciones del mercado de trabajo.
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5.7.2.1 CARACTERISTICAS

v' Fortalecen las capacidades de las personas para que mejoren
sus posibilidades de insercion y desarrollo laboral y social

v' Disminuyen el riesgo de la obsolescencia y les permite
permanecer activos y productivos a lo largo de su vida,
posibilitando su trayectoria laboral.

v Forman a los estudiantes para un aprendizaje permanente y
complejo que implica aprender a aprender, aprender a ser,
aprender a convivir, aprender a hacer y aprender a emprender.

5.7.2.2 FORMAS DE INCORPORACION

Como una unidad didactica dentro de un modulo formativo por
disefio de cada plan de estudios, cuando sus capacidades y
contenidos son organizados y orientados al logro de la competencia
de empleabilidad, debiendo ser desarrollados de manera tedrico-
practica. Su evaluacion implica el logro de sus propias capacidades
e indicadores, pudiéndose ubicar al inicio, mitad o final del plan de
estudios como una unidad didactica independiente alas vinculadas
a las competencias técnicas o especificas 0 las experiencias
formativas en situaciones reales de trabajo.

Como contenido transversal en el desarrollo de las competencias
dentro del plan de estudios, incluyéndolas tanto en la formacion de
competencias técnicas o especificas como en otras competencias
para la empleabilidad, constituyéndose como una condicion para su
cumplimiento y evaluacion integral de la unidad didacticas
implementacién implica el desarrollo de estrategias pedagdgicas en
el disefio, ejecucion y evaluacién de las actividades de aprendizaje
de cada unidad didactica vinculadas a las competencias técnicas o
especificas o las experiencias formativas en situaciones reales de
trabajo.

5.7.3 COMPETENCIAS PARA LA EMPLEABILIDAD PRIORIZADAS

Al fin de contribuir a la calidad del servicio educativo en el marco de las
politicas y planes nacionales orientados al desarrollo del pais , y en
concordancia a la normativa en materia de educacion superior, los IES
deben considerar en sus planes de estudios como minimo los créditos
establecidos en cada nivel formativo correspondiente a las competencias
para la empleabilidad, pudiendo elegir en su plan de estudios como
minimo cuatro (04) de las siguientes competencias para la empleabilidad
priorizadas:

Comunicacion Efectiva

Comunicacion en Idioma Extranjero y/o lengua originaria
Cultura Ambiental

Uso de Herramientas Informéticas

Trabajo Colaborativo

Etica y Ciudadania

Igualdad de Género

Liderazgo Personal y Profesional

Gestion de Conflictos

VVVVVVVYVYY
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Gestion de Riesgos de Desastres, Salud y Seguridad Laboral
Emprendimiento

Innovacién

Responsabilidad Social y desarrollo Sostenible

Desatrrollo Artistico

Cultura Fisica y Deportiva

Interculturalidad

VVVVVYVYY

5.8 EXPERIENCIAS FORMATIVAS EN SITUACIONES REALES DE TRABAJO

v' Son experiencias en las cuales los estudiantes consolidan, integran sus
habilidades y aptitudes desarrolladas en las unidades didéacticas
correspondientes.

v" Son parte de los componentes curriculares y generan vinculos con el
sector productivo local y regional mediante la participacion del
estudiante en los centros de produccion y la oferta de bienes y
servicios a través de proyectos productivos.

v' La gestion de las experiencias formativas corresponde a la Unidad
Académica en coordinacion con el Jefe de Unidad de Bienestar y
Empleabilidad.

5.9 MODULOS FORMATIVOS

Es la unidad de formacion vinculada en el &mbito formativo y laboral. Es
funcional y responde los requerimientos especificos del sector productivo.

5.9.1 CARACTERISTICAS

v' Se disefian a partir del andlisis de las unidades de competencias
establecidas en el Catalogo.

v' El médulo formativo considera competencias técnicas, para la
empleabilidad y las experiencias formativas.

v' Son certificables y constituyen unidades de acreditacion y
certificacion.

v' Se organizan en unidades didacticas constituidas por: contenidos,
crédito, nUmero de horas y prerrequisitos.

5.10 CAPACIDADES

Son las macro habilidades que tiene un individuo para desempefar una
determinada tarea.

5.10.1 CARACTERISTICAS
v' Para la formulacion de las capacidades se requiere tener en cuenta:
Verbo en infinitivo + objeto /contenido + condicion

v' Se logran mediante los contenidos y estrategias metodoldgicas
disefiadas en las actividades de aprendizaje.
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5.11 INDICADORES DE LOGRO DE LAS CAPACIDADES

Son los resultados de aprendizaje que evidencian el logro de capacidades
de los estudiantes. Son evidencias observables menos complejas que las
capacidades. Para formular indicadores se debe tener en cuenta: Verbo
en presente indicativo + objeto/contenido + condicién.

5.12 CONTENIDOS

v' Son saberes de tipo conceptual, procedimental y actitudinal para lograr
el desarrollo de las capacidades.

v' Los contenidos conceptuales se refieren a hechos, datos, conceptos,
de materias cientificas o area profesional.

v' Los contenidos procedimentales sugieren accion, formas de hacer
algo, permiten que el estudiante desarrolle nuevas formas de actuacion
en relacién a los procesos a realizar para el logro de las capacidades.

5.13 UNIDADES DIDACTICAS

v" La unidad didactica es la organizacion curricular del médulo formativo
que agrupa los contenidos, actividades de aprendizaje y evaluacién del
plan de estudios en funcion a las capacidades planteadas por el IES.

v Se definen a partir de las capacidades, indicadores de logro de las
capacidades y la organizacion de los contenidos.

5.13.1 CARACTERISTICAS:

Se organizan a partir de las capacidades y sus contenidos.

v

Comprende los contenidos y aprendizajes significativos para el
desarrollo de la capacidad, sea esta especifica o para la
empleabilidad, asegurando la relacion coherente con los
indicadores de logro y los contenidos de aprendizaje.
Comprende hasta dos (02) capacidades, siempre y cuando sean
del mismo nivel.

Se desarrollan mediante contenidos conceptuales,
procedimientos y  actitudinales aplicando  estrategias
metodoldgicas a fin de adquirir las capacidades que coadyuvan
al logro de las competencias.

La denominacion de la unidad didactica debe ser clara, concisa
y debe comunicar la(s) capacidad(es) y los contenidos que se
abordan.

Se desarrollan considerando las necesidades pedagogicas de
equipamiento y los ambientes de aprendizaje por programas de
estudios aprobados por el Catalogo.

Es la unidad curricular de programacion, evaluacion, promocion,
repeticion, recuperacion y convalidacion.

Es desarrollada por un docente idéneo, de acuerdo a lo
establecido en las condicionales basicas de calidad emitidas por
el MINEDU.

Debe desarrollarse en no mas de un periodo académico.
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5.14 CREDITOS

El crédito académico es la unidad de medida en horas de trabajo
académico que requiere un estudiante para lograr los resultados de
aprendizaje.

El crédito académico incluye los procesos de aprendizaje tedricos y
practicos realizados (en el aula, taller, laboratorio, campo, centros de
investigacion, centros de produccion, entre otros espacios de aprendizaje)
segun corresponda.

5.14.1 CARACTERISTICAS:

v' Para estudios presenciales, cada crédito académico equivale a un
minimo de dieciséis (16) horas de teoria (horas tedérico-practica) o
treinta y dos (32) horas précticas.

v" El nimero de créditos “para cada unidad didactica se establece de
acuerdo a las caracteristicas o énfasis formativo para el desarrollo
de la capacidad que se quiere lograr.

v' El valor del crédito de cada unidad didactica es expresado en
ndmeros enteros.

v La distribucion de créditos se realiza considerando el nivel de
complejidad de la (s) capacidad(es) a desarrollar y de los
contenidos de aprendizaje vinculados a dichas capacidades, asi
como al desarrollo del estudiante.

v' Para hacer un calculo mas exacto de los créditos y horas que
requiere una unidad didactica, es importante hacer el ejercicio de
definir los contenidos que se van a desarrollar y a cada uno de esos
asignarle el namero de horas de teoria (tedrico-practicas) o
practicas que requiere el docente para desarrollar las capacidades
en funcién a las competencias del programa de estudios.

5.15 HORAS

Es la unidad de medida del tiempo para el desarrollo de las actividades de
aprendizaje.

Las horas practicas que permiten la aplicacion de conocimientos teoricos
requiere la utilizacion de técnicas, equipos, herramientas, instrumentos y
materiales relacionados al programa de estudios, que aseguren el logro de
las competencias.

5.15.1 CARACTERISTICAS

v' Se establecen de acuerdo a los créditos, dieciséis (16) horas de
teoria (horas tedrico-practicas) equivalen a un crédito académico
o el doble de horas practicas.

v' Constituyen la base para la asignacion de carga horaria de los
docentes.

v' Deben corresponder a nimero entero en créditos.
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5.16 EVALUACION DEL APRENDIZAJE

v' La evaluacién del aprendizaje es un proceso integral permanente y
sistematico que permite la obtencién de informacién, andlisis y reflexion
sobre la construccion de los aprendizajes del estudiante. Permite tomar
decisiones sobre los ajustes a realizar en los procesos de aprendizaje,
asi como en los elementos y contenidos del plan de estudios.

v' La evaluacion se realiza en base a las competencias, se centra en el
logro de las capacidades asociadas a una unidad de competencia y
toma como referencia los indicadores de logro de las capacidades.

v' La evaluacibn de competencias busca verificar la capacidad del
estudiante mediante su desempefio en situaciones concretas, en
aguellas que el estudiante debe utilizar sus conocimientos
(relacionados con el saber hacer y saber estar y manifestar un
comportamiento para resolver dichas situaciones.

5.16.1 TIPOS DE EVALUACION
5.16.1.1 EVALUACION ORDINARIA

Se aplica a todos los estudiantes durante el desarrollo de las
unidades didacticas, durante este proceso, de ser necesario, los
estudiantes pueden rendir evaluaciones de recuperacion para
alcanzar la calificacion aprobatoria de la unidad didactica de
acuerdo a lo establecido en el Reglamento Institucional.

5.16.1.2 EVALUACION EXTRAORDINARIA.

La evaluacion extraordinaria se aplica cuando el estudiante tiene
pendiente entre una (01) o dos (02) unidades didacticas asignaturas
para culminar el plan de estudios con el que cursé sus estudios,
siempre que no haya transcurrido mas de tres (03) afios. En el caso
de los IES publicos, La evaluaciéon extraordinaria sera registrada en
un acta de evaluacion extraordinaria.

5.16.1.3 Caracteristicas

Continua
Flexible
Integral
Sistematica
Criterial

YVYVYYVYYV

5.17 ITINERARIO FORMATIVO

Es el instrumento que resume el plan de estudios, en los periodos
académicos correspondientes al nivel del programa de estudios,
estableciendo la trayectoria que seguira el estudiante para lograr las
unidades de competencias del programa de estudios. Se elabora teniendo
en cuenta la distribucion de créditos y horas de acuerdo al nivel formativo
del Programa de Estudios
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5.17.1 CARACTERISTICAS

Contiene la denominacién del programa de estudio, nivel formativo,
las unidades de competencia, los modulos formativos, las unidades
didacticas, los créditos y horas por cada componente curricular, asi
como los periodos académicos.

5.18 PROGRAMAS DE FORMACION CONTINUA
5.18.1 PROGRAMA DE CAPACITACION

Procesos formativos dirigidos a los interesados en fortalecer sus
capacidades en referencia a determinadas competencias
personales y/o profesionales, en mejora de su desempefio laboral.
Se desarrolla bajo un sistema de créditos y no conducen a la
obtencién de grados o titulos.

El instituto es el responsable de organizar, desarrollar, el plan de
estudios para la adquisicion de determinadas competencias
personales y/o profesionales.

5.18.1 CARACTERISTICAS

La institucidn establecera los requisitos de acceso para otorgar
estos programas.
v' Tiene una duracién de minimo un (01) crédito.
v Es certificado por el IES
v" No se puede convalidar con los programas de estudios de la
EST
v" El nimero de créditos no debe exceder al nUmero minimo de
créditos establecidos para los niveles formativos de la EST
v' Los aspectos académicos se desarrollan en su Reglamento
Institucional
v previo al inicio al programa de formacién continua se informa
ala DRE.

5.19 MATRICULA

Una persona se adscribe a un programa de estudios en la Institucion, al
cual se le acredita la condicidon de estudiante e implica el compromiso de
cumplir con los deberes y ser sujeto de los derechos establecidos en el
reglamento.

Mantener las metas de atencion de los estudiantes, sostenibles en el
tiempo.

5.20 TRASLADO
Es un proceso mediante el cual los estudiantes que se encuentran
matriculados en un programa de estudios solicitan el cambio a otro

programa de estudios en la misma Institucion u otra siempre que hayan
culminado por lo menos el primer periodo académico.
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5.21 CONVALIDACIONES:

Proceso por el cual se podran reconocer las capacidades adquiridas por
una persona en el ambito educativo o laboral.

5.22 EMISION DE CERTIFICACIONES:

Proceso mediante el cual se emite un documento que certifica la situacion
académica del estudiante o el logro de competencias de un mddulo
formativo.
Se define los siguientes certificados:

» Certificado de Estudios

» Certificado Modular

» Certificado de Programa de Formacion Continua

5.23 OBTENCION DE TITULO DE PROFESIONAL TECNICO

Se otorga de acuerdo a las exigencias académicas que el reglamento de
titulos establece.

5.24 LINEAMIENTOS PARA LA CONSTRUCCION DEL PROYECTO
CURRICULAR DE AULA - PCA

La construccién y ejecucion del Proyecto Curricular de Aula (PCA), se
sustentara en el Nuevo Disefio Curricular establecido por el MED; el
Proyecto Educativo Institucional (PEI) y el Proyecto Curricular Institucional
(PCI)

5.25 EL SILABO

El Silabo tiene la siguiente estructura, en conformidad con el Nuevo
Disefio Curricular:

Informacion General

Competencia Carrera Profesional

Capacidades Terminales y Criterios de Evaluacion
Organizacion de Actividades y Contenidos Basicos
Metodologia

Evaluacion

Recursos Bibliograficos / Bibliografia

VVVVVVY
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5.26 PROPUESTA GESTION ACADEMICA

GESTION ACADEMICA (GAC) PRIORIDAD /
PRIORIDAD PERIODO DE
EJECUCION
ESTRATEGIA
GENERAL ACTIVIDADES ESPECIFICAS 2019 (2020 |2021
Conformacion de equipos técnicos de trabajo
por programa de estudios para tal fin. X
Levantamiento de la linea de base para la
Revision y adecuacion de los programas de estudio del
adecuacion de los  |instituto, acorde a la demanda laboral y su
programas de respectiva propuesta, los mismos que seran
2 estudio acorde a los |elevados al Consejo Asesor. X X
lineamientos
establecidos por el | Andlisis, discusién y aprobacién de la linea de
minedu. base por el Consejo Asesor. X
Adecuar los programas de estudio de acuerdo
al andlisis realizado, concordante con los
lineamientos establecidos por el MINEDU. X




Elaboracion de un plan para identificar los

L indicadores de desercion estudiantil. X
_Ide_ntlflcauon de los Elaboracion de un plan de retencion de
|nd|cad'qres de estudiantes. X
desercion de
estud|_antes, a fin de Fortalecer la bolsa laboral para los estudiantes. X
reducir los mismos.

Monitoreo y evaluacion de los resultados de los
niveles de retencion. X
Elaborar un levantamiento de informacion en
relacion a los estudiantes con discapacidad,
habilidades diferentes y problemas atipicos al
proceso de aprendizaje X
Disefiar la estrategia
de intervencion del Reformulacion de las estrategias de
area de Bienestary |acercamiento en funcion a las particularidades
empleabilidad. del proceso de levantamiento de informacion. X
Elaboracion de un plan de intervencion en
funcién a las necesidades atipicas del area X
Seguimiento, monitoreo y evaluacion. X
Garantizar un buen | Cautelar que se designe la carga académica en
nivel de ensefianza | estricto cumplimiento al perfil de docente
aprendizaje en los acorde a los programas de estudio, establecido
tres programas de  |en el PEI. X




estudio, para lograr
la competitividad de
los egresados en el
mercado laboral.

Elaborar un plan de acompafnamiento,
monitoreo, autoevaluacion y evaluacion de
desempeio docente.

Elaborar de un plan de capacitacion anual a los
docentes.

Implementar plataformas virtuales para el
reforzamiento académico.

Elaborar un plan de desempefo docente
mediante una encuesta aplicado a los
estudiantes.

Incorporar un sistema automatizado de
encuesta a estudiantes, para aplicar y procesar
la informacion en relacion al proceso de
evaluacion de desempefio de los docentes.

Implementar una politica de reconocimiento o
estimulo de acuerdo a la evaluacion de
desempefio docente, que permita dar
continuidad a la actividad de los docentes.

Implementar reuniones periddicas con
docentes, delegados estudiantiles, en cada
programa de estudios para mejora de la calidad
educativa.




Actualizacion de los contenidos en los silabos y
programas curriculares y su respectiva
supervision, en los programas de estudio. X X




VI.

ENFOQUE DE GESTION ADMINISTRATIVA

6.1 ENFOQUE Y PRINCIPIOS DE LA GESTION

Los principios que asume la institucién son:
6.1.1GESTION CENTRADA EN LOS ESTUDIANTES:

Porque son la razon de ser de la institucion y de todo el Proceso
Educativo, tomando en cuenta los perfiles que deseamos lograr y
las competencias que ansiamos alcanzar.

6.1.2 GESTION A PARTIR DE LA COORDINACION Y COMUNICACION
PRECISA, OPORTUNA Y FLUIDA.

Mantener una comunicacion permanente y coordinada entre todos
los estamentos de la institucion. Asimismo, tener interacciones
continuas con la DREL y el MED para la consecucién de los
objetivos propuestos.

6.1.3 JERARQUIA Y AUTORIDAD DEFINIDA Y ESTABLE

Que oriente a la institucién hacia el logro de las metas propuestas
en el tiempo determinado por ley.
Emplear el Manual de Organizacién y Funciones

6.1.4 GESTION QUE PROMUEVA LA EVALUACION

Permanente, eficaz y oportuna en toda actividad que se realice,
para poder mejorar la calidad educativa superando las debilidades o
errores que se hayan presentado.

6.2 LOS PROCESOS DE GESTION

v' Cumplimiento de la autonomia financiera y administrativa (por encargo)
segun la Ley N°30512.

v Elaboracién de un repositorio digital de los documentos
correspondientes a la gestion académica, administrativa e institucional.

6.2.1 SELECCION Y EVALUACION DEL PERSONAL

Se seleccionard y evaluara al personal, considerando las
necesidades institucionales y sobre todo su preparacion académica
y su experiencia laboral. Al igual que los docentes nombrados los
contratados tendran, también la posibilidad de capacitarse mediante
los seminarios o talleres que la institucion organice.
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6.3 DOCUMENTOS DE GESTION
6.3.1 PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

Documento fundamental que marca la “hoja de ruta” institucional. Este
documento sirve de base para la elaboracion de los demas documentos
institucionales. En el afio 2018 se ha reestructurado acorde a la Nueva
Ley 30512 Ley de Institutos y Escuelas de Educacién Superior y de la
Carrera Publica de sus Docentes. y su Reglamento Decreto Supremo N°
010-2017-Minedu.

6.3.2 REGLAMENTO INTERNO

El Director General lidera su elaboracion, con la participacion directa de
los estamentos, teniendo en cuenta las Normas Legales, La Vision, los
Valores Institucionales, los Principios Educativos correspondientes.

El Reglamento Interno ser4 evaluado al finalizar el afio por los
representantes de la Comunidad Educativa, realizando los reajustes en
caso necesario.

6.3.3 MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES

En el Manual de Organizacion y Funciones (MOF) se establecera la
Organizacion Administrativa y Académica de la Institucién, asi como las
funciones de los 6rganos y personal de la Institucion. Conforme a la nueva
estructura organica, contemplada en la Ley N° 30512 y detalla en el
numeral Il de este documento.

6.3.4 MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

En este documento se enumeraran los procedimientos actualizados de
todos los tramites o actividades que se realizan en la institucion, y que
deben estar acordes a la nueva LEY N°30512, su Reglamento y el Decreto
Legislativo N° 1272 que contempla la simplificacion de procedimientos
administrativos y la modificatoria de la ley N°27444 la Ley de
Procedimiento Administrativa.

6.3.5 ELABORACION DEL PLAN DE MANTENIMIENTO DE
INFRAESTRUCTURA, DE EQUIPAMIENTO Y MOBILIARIO

Considerar la elaboracion de este plan como una prioridad, orientada a la
optimizacién del uso y mantenimiento apropiado de la infraestructura,
mobiliario, enseres y equipamiento necesarios para el soporte de la
Gestion Educativa.

6.3.6 ELABORACION DEL PLAN DE GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES
En el caso de nuestro pais, son frecuentes los riesgos que ocurra un
fuerte sismo o algun otro evento natural, por lo que es necesario que la

institucion cuente con un plan de prevencion de desastres.
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6.3.7 ELABORACION DEL PLAN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Es fundamental que la institucion cuente con planes de actividades
productivas y de servicio

6.3.8 REESTRUCTURAR EL TEXTO UNICO DE PROCEDIMIENTOS
ADMINISTRATIVOS

6.3.9 PROYECTO CURRICULAR INSTITUCIONAL - PCI

El Proyecto Curricular Institucional (PCI), es elaborado por el Personal
Docente organizado en equipos de trabajo por especialidades.

El Director General, el Jefe de la Unidad Académica y los Jefes de las
Areas Académicas del Instituto, coordinan la elaboracién, monitoreo y
evaluacion del Proyecto Curricular Institucional.

6.4 LA INFRAESTRUCTURA

El IESTP “Argentina” es una institucion publica por lo que se gestionara
ante los organismos correspondientes (MEF, MED, DRELM) para el
mejoramiento de la infraestructura como también para la implementacion o
complementaciéon del mobiliario y equipos tecnologicos para las aulas,
oficinas y laboratorios.

Es de importancia sefialar la urgencia de sensibilizar a todos los usuarios
de la institucibn para la adecuada conservacion de la infraestructura,
mobiliario, equipos técnicos, etc. Toda vez que su adecuado
mantenimiento favorece a todos.

Se debe priorizar en implementar con equipos multimedia a todas las
aulas e intranet o campus virtual, fibra 6ptica. También Implementar mayor
namero de laboratorios para las tres carreras profesionales.
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6.5 PROPUESTA DE GESTION ADMINISTRATIVA

PRIORIDAD /
PRIORIDAD PERIODO DE
GESTION ADMINISTRATIVA (GAD) EJECUCION
ESTRATEGIA GENERAL ACTIVIDADES ESPECIFICAS 2019 2020| 2021
- Definir las politicas de otorgamiento de exoneracion
Mantener una politica de de pago v otros. X
otorgamiento de
exoneracion de pago de Elaborar los requisitos minimos para acceder a los
matricula, becas y otros a beneficios de exoneracion de pago de matricula,
8 los estudiantes que se becas y otros. X X X
encuentran en situaciéon de | Procesar con celeridad las solicitudes de
bajos recursos econdmicos, |exoneracion de pago, presentadas por los
verificado por el area de estudiantes en extrema pobreza, y/o situaciones
servicio social. que por su naturaleza califiquen para ser
exonerados de pago de matricula. X X
Adecuar la infraestructura,  |Gestionar e implementar el plan de mejora y
equipos y mobiliarios del mantenimiento de la infraestructura fisica del
local de acuerdo a los Instituto. X X X
1 irr?gtlijtigirgheggstedr%?an do Ia Elaborar e implementar el plan de adecuacion de la
normatividad pertinente infraestructura y mobiliario del local del Instituto,
' segun las entidades publicas INDECI, MUNLIMA,
MINEDU, SBN. X X X




Elaborar un plan de mantenimiento, reparacion y/o
renovacion de equipos y mobiliario necesario del
Instituto y su respectiva ejecucion.

Repotenciar el area de
actividades productivas.

Presentacion de proyectos productivos en temas de
especialidad a cargo de la Unidad Académica.

Elaboracion de planes trimestrales de actividades
productivas a nivel institucional y hacia la
comunidad.

Establecer convenios interinstitucionales con fines
acadéemicos y productivos.

Elaboracion de plan
intensivo de difusion y
publicidad de los servicios
acadéemicos del instituto
Argentina.

Establecer convenios interinstitucionales con la
EBR.

Difundir la marca “Argentina” a través de las redes
sociales. Disefiar un plan de publicidad orientado al
examen de admision.

Conformacion de un equipo técnico especializado
externo para la difusidon y captacion de postulantes
al examen de admision.

Fortalecimiento y
seguimiento de las
capacidades humanas del

Elaboracion de un plan de capacitacion para el
personal de talleres y laboratorios.




personal de Talleres y
Laboratorios.

Elaborar el plan de monitoreo y evaluacion del
personal de talleres y laboratorios.

Reformulacion y difusion del reglamento de talleres
y laboratorios.

Monitoreo permanente de la
operatividad y actualizacion
del nivel de modernidad de
los laboratorios y talleres

Elaboracion del plan de mantenimiento preventivo y
correctivo de los equipos de computo en base a las
fichas técnicas de cada equipo.

Requerimiento oportuno de las necesidades de los
laboratorios y talleres segun corresponda.

Crear una intranet que
permita gestionar los
procesos administrativos y
académicos relacionados
con el servicio educativo.

Disefar un proyecto de implementacion de una
intranet institucional.

Monitorear y evaluar la ejecucion del Plan anual de
Desarrollo Informatico.

Gestionar ante las entidades
pertinentes, la
implementacion aulas
acusticas que permitan
reducir el nivel de
contaminacién sonora.

Formular requerimiento de materiales acusticos
para techos y/o paredes de las aulas y laboratorios
ante la DRELM.

Propiciar la donacion de materiales acusticos para
techos y/o paredes de las aulas y laboratorios ante
las empresas.




VIl

ENFOQUE DE GESTION INSTITUCIONAL

De acuerdo a nuestra vision como institucion lider a nivel nacional debemos
considerar los siguientes lineamientos:

>

v V Vv VvV VvV V

Coherente articulacién de los diferentes planes de gestion que se elaboran
los que deben trabajarse y socializarse con toda la comunidad educativa.
Seguimiento y evaluacién permanente por resultados a los planes,
programas y proyectos que se hayan presentado en la institucion.
Promover la calidad educativa
Elabora planes de seguimiento conjunto a las actividades académicas a
cargo de la Jefaturas de Area Académica.
Elabora planes de seguimiento conjunto a las actividades administrativas y
de servicio prestadas por la institucion, a cargo de la Unidad
Administrativa
Otras medidas que contemple el 6rgano correspondiente.
Propiciar el respeto y buen trato entre los miembros de la comunidad
educativa: estudiantes, docentes, administrativos, personal de servicio y
personal de vigilancia.
Propiciar un 6ptimo clima institucional mediante el trabajo y la convivencia
en forma armoniosa entre todos los agentes de la comunidad identificados
con el servicio educativo.
Promover una politica de meritocracia en todos los niveles de la
institucion.
Promover la practica de valores institucionales en la comunidad educativa
para lograr una armoniosa convivencia.
Implementar planes y procesos de adecuacion a la Ley 30512 Ley de
Institutos y Escuelas de Educacion Superior y su Reglamento.
Acreditacion de las tres carreras profesionales técnicas por el érgano
correspondiente.
Iniciar la gestion para la obtencién del licenciamiento institucional por el
organo competente.
Crear e Implementar la Oficina de Tecnologias de Informacion y Sistemas,
como un organo dependiente de la Direccion General, que cumpla, entre
otras funciones:

o Implementar y dar mantenimiento a las aulas multimedia.
Administrar los laboratorios y Talleres del Instituto.
Administrar los equipos en el area administrativa.
Administrar los servidores y sistemas informaticos.
Proponer los protocolos oficiales relacionados con las redes
sociales, correo electrénico, y otros medios masivos de
comunicacion.
Promover la participacion e integraciéon de la comunidad educativa en
actividades institucionales.
Solicitar al MINEDU la realizacion de un estudio de infraestructura del
inmueble de Alfonso Ugarte.
Saneamiento legal y edificacion del inmueble del Jr. Cafiete con
proyeccion a ser la sede de la carrera profesional técnica de
Administracion de Empresas.
Promover la titulacion de egresados mediante el desarrollo,
implementacién y continuidad de un Proyecto de Servicios de Titulacion.

o1
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Mantener una politica de busqueda de instituciones para firmar convenios,
con el objetivo de facilitar las practicas pre profesionales e incrementar la
bolsa de trabajo institucional.
Firmar convenios con universidades publicas y privadas para ofrecer
programas de complementacion de estudios a nivel universitario para los
estudiantes y egresados. Asimismo, considerar opciones de capacitacion
para el personal docente.
En relacion al proceso de Admision se debe considerar los siguientes
aspectos:
o Convocar a uno o mas procesos de Admision al afo, en los
diferentes Programas de Estudio que oferta la Institucion.
o Designhar una comisién de admision que cumpla sus funciones
durante el afo lectivo.
Actualizar la biblioteca con material bibliografico fisico y virtual
Realizar actividades de proyeccion social y extension a la comunidad a
través de la implementacion de cursos y/o asesorias especializadas con
los recursos disponibles en los tres programas de estudio que oferta la
institucion.
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7.2 PROPUESTA DE GESTION INSTITUCIONAL

PRIORIDAD /
PERIODO DE
PRIORIDAD GESTION INSTITUCIONAL (GI) EJECUCION
ESTRATEGIA
GENERAL ACTIVIDADES ESPECIFICAS 2019 2020| 2021
Elaborar un Plande ||dentificar los potenciales aliados. X
For'gale_clmllent(_) q Suscripcion de convenios marco. X
Institucional orientado Suscripcion de convenios para practicas
a consolidar la imagen oreprofesionales. X X X
de la institucion a —— . —
g ) Suscripcion de convenios para complementacion
traves de alianzas universitaria X X X
20 estratégicas con — : ——
entidades publicas y Susgrlpmon de convenios para capacna_lcmn. X X X
privadas. Monitoreo y seguimiento de los convenios
SUSCIitos. X X X
Evaluar la ejecucion de los convenios. X X X
Mejorar el plan de Seleccion de informacion relevante. X X X
informacion y Disefio de una pagina web institucional interactiva
comunicacion ) con base de datos.
1 institucional, a través _ _ __ X
de las redes sociales, Deggngr un administrador de la pagina web
orientado a la difusion [Institucional. _ X X X
Mejora en el uso de las redes sociales. X X X




eficiente de los

Monitoreo y seguimiento de los contenidos de la

servicios y actividades |pagina web. X X X
institucionales. Evaluar la eficiencia de la pagina web.
Incidir en la existencia de una bolsa de trabajo, la
gratuidad, acceso al carnet medio pasaje,
equipamiento optimo entre otros.
X X X
Disefnar un plan de Identificar potenciales aliados en el entorno
empleabilidad geografico y entrono virtual (DRELM, INEI, gremios
orientado a los empresariales y otros). X X X
estudiantes y . Elaboracion de material adecuado para difusion de
egresados (convenios oferta laboral del instituto entre potenciales aliados. X X X
con empresas, — :
21 organizar ferias Suscr!pc!gn de convenios marco,. _ - X X X
laborales) Suscripcién de convenios especificos para insertar
laboralmente a los titulados y egresados del
instituto. X X X
Monitoreo de los convenios suscritos. X X X
Evaluacion de los convenios suscritos. X X X
Establecer una politica |Implementar una oficina de Tecnologia de la
de incorporacion de las |informacion (OTI) que centralice la gestion de la
TIC en la gestion informacion y los recursos tecnoldgicos de la
2 institucional. institucion. X X
Gestionar la incorporar en el CAP la plaza de un
Jefe de Tecnologias de la Informacion. X




Establecer el equipo técnico y logistico para la
oficina de Tecnologia de la Informacion.

Incorporar en el Manual de Organizaciones y
Funciones, lo relacionado a sus responsabilidades.

Mejora en el proceso
de ejecucion del plan
de supervision de la
institucion, haciendo
uso de las TIC con las
gue cuenta la
institucion.

Definir con precision los indicadores del proceso de
supervision.

Disefiar en el portal web un espacio de interaccion
con los estudiantes para el proceso de supervision.

Difundir frecuentemente el codigo de ética del
servidor publico y las actividades del Comité de
Procesos Disciplinarios del Institutos.

19

Fortalecer las
relaciones
interinstitucionales con
agentes que apoyen la
permanencia del
instituto en el local de
la avenida Alfonso
Ugarte.

Levantamiento de informacion y documentacion
pertinente.

Gestion para el levantamiento de un estudio
técnico de la infraestructura.

Seguimiento y monitoreo de las gestiones
vinculadas.

Consensuar las normas de convivencia minimas
con la IE "Argentina” a fin de desarrollar las
actividades académicas acorde a las necesidades,
mientras se dilucida la posesién del local por parte
del MINEDU.




12

Identificar potenciales
aliados estratégicos
del sector publico, para
la formulacion de
convenios marco en
complementacion
acadéemica a nivel
universitario.

Levantar informacién a fin de identificar potenciales
aliados

Formular los convenios marco para establecer la
alianza estratégica.

Formular los convenios especificos para la
complementacién académica de los estudiantes.

Formular directrices vinculadas al procedimiento a
seguir para dicho beneficio.

13

Identificar potenciales
aliados estratégicos
del sector empresarial,
para la formulacion de
convenios marco
vinculados a la bolsa
de trabajo y practicas
preprofesionales.

Levantar informacion a fin de identificar potenciales
aliados

Formular los convenios marco para establecer la
alianza estratégica.

Formular los convenios especificos para la bolsa
de trabajo y practicas preprofesionales.

Formular directrices vinculadas al procedimiento a
seguir para dicho beneficio.

Elaborar un plan de monitoreo, seguimiento y
evaluacion de los participantes de las practicas
preprofesionales

Fortalecer las
actividades de tutoria
y/0 consejeria,

Gestionar e Implementar la Unidad de Bienestar y
Empleabilidad, acorde a la Ley de Institutos
vigente.




promoviendo los
valores y actitudes
positivas entre los
miembros de la

comunidad educativa.

Gestionar e Incorporar en el cuadro de asignacion
de personal (CAP) de la institucion, un profesional
psicologo especializado en Psicopedagogia y
definir el ambito de su funcién en el MOF.

Establecer un equipo multidisciplinario y la logistica
necesaria para coberturar las funciones y
responsabilidades de la Unidad de Bienestar y
Empleabilidad.

Elaborar un plan anual de intervencion en tutoria y
consejeria, precisando los indicadores de
evaluacion pertinentes.

Seguimiento, monitoreo y evaluacion de las
actividades de la Unidad de Bienestar y
Empleabilidad.

Suscripcion de convenios para la dotacion de
practicantes preprofesionales en el area de
psicologia

18

Implementar una
politica de
reconocimiento por la
identificacion
institucional y el buen
desempeiio del
personal.

Formular un plan de reconocimiento, estimulo,
identidad institucional e integracion de acuerdo a la
normativa vigente.

Formular un plan de actividades orientadas a
celebrar las principales fechas conmemorativas
como parte de la politica de reconocimiento y
estimulo.




Suscripcién de
convenios marco de
cooperaciéon con

Suscripcidn de convenios especificos para
fortalecer la bolsa de trabajo y las practicas pre
profesionales en los tres programas de estudios.

5 empresas vinculadas a X X X
los programas de
estudios. Monitoreo, seguimiento y evaluacién de los
CcONVenios SUSCritos. X X X
Establecer los Conformar un comité de Seguridad y Salud en el
lineamientos técnicos y | Trabajo. X X X
7 estrategicos minimos Elaboracion del plan de Seguridad institucional. X X X
para implementar un
comité de seguridad Gestionar oportunamente el requerimiento técnico
institucional. y logistico para su implementacion. X X X
Generar alianzas Gestionar y suscribir convenios de cooperacion
estratégicas orientadas | institucional, con las entidades publicas y privadas
a la dotacion de un con capacidad de donar un émnibus (CONABI,
omnibus para las SUNAT, MININTER vy otros). X X X
14 actividades de orden
institucional. Disponer la actualizacion del CAP incorporando la
plaza de Chofer. X X X
Fortalecer Iqs acciones Incorporar en el plan de trabajo anual actividades
15 correspondientes a las orien![Oadas ala a?encién de Iajcomunidad
politicas de inclusion |~ = ™" : :
institucional con problemas de discapacidad. X X X




social y salud.

Incorporar un programa de voluntariado orientado a
la atencidn de personas con problemas de

discapacidad. X X X
Establecer alianzas estratégicas con instituciones
publicas y privadas a fin de atender las
necesidades de salud de las personas con
problemas de discapacidad X X X
Crear y fortalecer los | Elaborar un plan de capacitacion anual oportuno
niveles de cooperacion |para la capacitacion al personal docente y
y coordinacion con la  |administrativo. X X X
DRELM e instituciones . . .
privadas aliadas, para Generar alianzas (_esf[rateglcas con _|nst_|'Eu0|ones del X X X
los procesos de sector para especialistas de capacitacion.
8 capacitacion docente y |Elaborar convenios especificos de capacitacion
administrativa en el con los aliados estratégicos. X X X
marqo_de I"’.l autonomia Monitoreo y seguimiento permanente en relacion a
administrativa del la calidad de atencion a los servicios educativos X X X
instituto. :
Establecer canales de retroalimentacion de los
usuarios en relacion a la calidad del servicio. X X X
:jrgpi)lrﬁ;ngeennta;r (L%r?\f,lgmgs !ncorporar en el MOF Ia_s fupciones la oficina d_e,
N imagen y convenios institucionales y su ubicacion
institucionales 4 : X
16 funcional y estructural dentro del organigrama
Elaborar un plan de estrategias de acercamiento a
los involucrados en el servicio educativo del
instituto. X | X X




Dotacién de los recursos necesarios para las
actividades de la oficina de imagen y convenios

institucionales. X
Establecer como ., o . :
e i Gestion prioritaria referido al uso exclusivo de la
politica institucional la |. ) . .
2 infraestructura a través de alianzas estratégicas
obtencion del con entidades del sector publico X
licenciamiento, y E<tabl lan instit b | — 2do al
adecuacion a la ; stablecer utn plan institucional orientado a X
0 regulacion en el ambito [/c€nclamiento. _
académico establecido | Eiecutar el plan institucional orientado al
para tal fin. Ilcencw_\mlento con la participacion de la comunidad N
educativa.
Elaboracion del plan de adecuacion a la Resolucion
Viceministerial 178-2018 X
ReV|S|_on, ., Reestructuracion de los miembros del COE. X
actualizacion,
socializacion de la Elaboracion del Plan de Trabajo anual del COE y
17  |normativa vinculada al |su respectiva difusion. X
Centro de Operaciones | Supervision, monitoreo y evaluacion de ejecucion X

de Emergencia (COE).

del plan del COE.

Propiciar el
cumplimiento a la ley
de institutos vigente y

Gestionar ante el MINEDU u otras instancias, el
cumplimiento de la ley 30512 y su reglamento.
Proponer una estructura organizacional

X | X




su reglamento, en el concordante con la autonomia administrativa y X X X
aspecto de la académica expresada en la Ley.
autonomia econémica, |Promover mesas de trabajo entre institutos y X X X
financiera 'y gremios para la exigencia del cumplimiento de la
administrativa. autonomia.
Promover mesas de trabajo con el Minedu para el
proceso de transferencia de funciones dentro del
marco de la autonomia.
p|seno de un plan Elaboracion de un Plan de Comunicacion integral. X
integral de
fortalecimiento de
habilidades y _ o
10 capacidades humanas Elaboracion de un Plan de fortalecimiento de la
para el proceso de cultura organizacional.
integracion y
comunicacion. X X X
Optimizar el proceso | Definir los parametros del servicio educativo a
comunicativo en el prestar. X X X
prospecto, en relacion |Conformacién de un equipo de soporte para la
a la prestacion del difusion del proceso de admision. X X X
11 servicio educativo. Elaborar un plan anual de comunicacion e
intervencion para el proceso de admision. X X X
Gestionar oportunamente la logistica necesaria
para dicho proceso. X X X




30

Adecuacion e
implementacion de la
estructura
organizacional y
funcional a la Ley
30512y su
Reglamento

Elaboracion de un Plan de adecuacion a la ley
30512 y su Reglamento

Gestionar e implementar la logistica y presupuesto
para la implementacion del nuevo organigrama de
la institucion.

Incorporar en los distintos documentos de gestion
lo pertinente a fin de garantizar el funcionamiento
apropiado del organigrama.




